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Abstract 
The purpose of this research is to examine the impact of corporate social 

responsibility (CSR) and competitive strategies on the moderating roles of governance 
performance and firm performance, based on value-creation indicators. The research 
sample comprises 1,660 observations from 166 companies listed on the Tehran Stock 
Exchange over the period from 2013 to 2022. Data were analyzed using multivariate 
linear regression. The results indicate that corporate social responsibility has a positive 
and significant impact on both cost leadership and differentiation strategies. Among 
the three components of governance performance, audit committee independence and 
the efficiency of the internal audit unit enhance the effect of CSR on the cost leadership 
strategy; however, board independence does not play a moderating role in this 
relationship. Additionally, among the governance performance components, only the 
efficiency of the internal audit unit strengthens the impact of CSR on the differentiation 
strategy. Furthermore, economic value added, and market value added reinforce the 
influence of CSR on both cost leadership and differentiation strategies. Enhancing 
governance performance through the adoption of corporate governance principles, 
alongside strategic planning to improve firm performance based on value-creating 
indicators, strengthens the relationship between CSR and competitive strategies, 
ultimately benefiting the company. Given the significance of governance performance 
and the role of CSR in competitive strategies, managers can create value and 
legitimacy for the firm in society while achieving a competitive advantage. 
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و راهبردهاي رقابتی: نقش مسئولیت اجتماعی شرکت 
 1کنندگی عملکرد راهبري و عملکرد شرکتتعدیل

 3مهدیس ناصري ،2کیاغریبه اسماعیلی
 
 

 چکیده
کنندگی هدف پژوهش حاضر، بررسی تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبردهاي رقابتی با نقش تعدیل

 1660است. نمونه پژوهش متشکل از آفرینی هاي ارزشعملکرد راهبري و عملکرد شرکت بر اساس شاخص
است و  1401تا  1392هاي شده در بورس اوراق بهادار تهران طی سالشرکت پذیرفته 166مشاهده با مجموع 

ها با استفاده از رگرسیون خطی چندگانه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج نشان داد که مسئولیت داده
نه و راهبرد تمایز تاثیر مثبت و معناداري دارد. از بین سه مولفه عملکرد اجتماعی شرکت، بر راهبرد رهبري هزی

راهبري، استقلال کمیته حسابرسی و کارایی عملکرد واحد حسابرسی داخلی، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت 
ندارد. اثیر کنندگی بر این تمدیره، نقش تعدیل کند، اما استقلال هیئتبر راهبرد رهبري هزینه را تقویت می

همچنین، از بین سه مولفه عملکرد راهبري، تنها کارایی عملکرد واحد حسابرسی داخلی تاثیر مسئولیت 
کند. علاوه بر این، ارزش افزوده اقتصادي و ارزش افزوده بازار، اجتماعی شرکت بر راهبرد تمایز را تقویت می

عملکرد  کنند. ارتقايتمایز را تقویت میتاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر هر دو راهبرد رهبري هزینه و 
 ریزي جهت بهبود عملکرد شرکتها از طریق اجراي اصول راهبري شرکتی و همچنین برنامهراهبري شرکت

رقابتی و به  هايدآفرینی موجب تقویت تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرهاي ارزشبر اساس شاخص
شود. علاوه بر این، با در نظر گرفتن اهمیت عملکرد راهبري و ر میمندي شرکت از مزایاي این امتبع، بهره

 توانند ضمن کسب مزیت رقابتی، موجب خلقمشارکت مسئولیت اجتماعی در راهبردهاي رقابتی، مدیران می
 ارزش و مشروعیت در جامعه براي شرکت شوند.

 آفرینی.د راهبري، ارزشمسئولیت اجتماعی شرکت، رهبري هزینه، تمایز، عملکر هاي کلیدي:واژه
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 1مقدمه

تماعی و کننده رفتار اجدر محیط رقابتی امروزي، مسئولیت اجتماعی شرکت، نه تنها منعکس
ها، بلکه به عنوان عاملی براي کسب مزیت رقابتی نیز در نظر گرفته تعهدات اخلاقی شرکت

پذیر اجتماعی در بین هاي مسئولیت). اهمیت اجراي فعالیت6201، 2شود (مادونو و همکارانمی
ها در سراسر جهان در حال افزایش است و چنین اقداماتی در حال حاضر، بخشی ضروري شرکت

اس ها نه تنها بر اساست که امروزه شرکت آنها هستند. دلیل این امر، از عملیات تجاري شرکت
شوند (رو و هاي اجتماعی نیز ارزیابی میالی مانند فعالیتنتایج مالی، بلکه بر اساس نتایج غیرم

ها در شرایط اقتصاد بازار امروزي، صرفاً با تضمین ). مزیت رقابتی شرکت2016، 3همکاران
ها در راهبردهاي رقابتی خود شود؛ لذا، شرکتمحصولات و خدمات با کیفیت بالا ایجاد نمی

تار اخلاقی و پاسخگویی شرکتی را درگیر کنند باید عناصري مانند مسئولیت اجتماعی، رف
). بر این اساس، یکی از راهکارهاي شرکتی که مایل به افزایش 2023، 4(المسري و همکاران

اعتماد محیط اجتماعی در عملیات تجاري خود است، پرورش مسئولیت اجتماعی شرکت در 
 ). 0212، 5ها و راهبردهاي رقابتی خود است (ماراکوا و همکارانسیاست

ا دچار تغییر ها رضرورت توجه به راهبردهاي رقابتی با تحول عظیمی که محیط رقابتی شرکت
 هايبنديترین طبقه) یکی از اولین و شناخته شده1980( 6کرد و همچنین از زمانی که پورتر

ی شناس، نوع1980از اوایل دهه  ها را تشریح کرد، اهمیت یافت.راهبردهاي رقابتی براي شرکت
اهبردهاي بندي و انتخاب رشناسی براي بحث، طبقهترین گونهشده)، پذیرفته1980راهبرد پورتر (

ترین جنبه ترین و مهم)، مرتبط1980). به اعتقاد پورتر (2012، 7شرکت بوده است (پیزانو و هیت
» ايعرصه«کند. به تعبیر پورتر، صنعت، محیط رقابتی، صنعتی است که شرکت در آن رقابت می

دهد. با توجه به این دیدگاه، پورتر در ادامه، سه راهبرد رقابتی است که رقابت در آن رخ می
ها به منظور مقاومت را معرفی نمود و توصیه کرد که شرکت 10و تمرکز 9، تمایز8رهبري هزینه

                                                                                                                                      
 باشد.رج از پایان نامه میخاین مقاله مست .1
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بردها هبرابر فشار نیروهاي رقابتی و رسیدن به سودآوري بالاتر از میانگین صنعت، یکی از این را
 را اجرا نمایند.

هاي ها و قیمتها محصولاتی را با هزینهراهبرد رهبري هزینه، مستلزم آن است که شرکت
کمتر نسبت به رقباي خود ارائه دهند و در نتیجه مزیت رقابتی به دست آورند. این راهبرد شامل 

، 1است (حبیب و حساس به قیمتآگاه  به دست آوردن سهم بازار از طریق جلب نظر مشتریان
). از سوي دیگر، ماهیت راهبرد تمایز این است که شرکت، محصول یا خدمتی را ارائه 2023

کند که آن را در سطح صنعت، منحصربه فرد بداند؛ این منحصربه فرد بودن ممکن است در 
ها، خدمات مشتریان، شبکه توزیع و برند، فناوري، امکانات و قابلیت یطراحی، تصویر ذهن

در اجراي سومین استراتژي یعنی استراتژي تمرکز  ).1401ها باشد (نثاري، یا سایر جنبه فروش
اص هایی خهاي خاصی از بازار یا گروهکوشد تا بر بخشبر نوع خاصی از محصول، سازمان می

ها و یا متمایز ساختن خواهد از طریق کاهش هزینهاز خریداران متمرکز شود. شرکت می
). از این رو، 1402ردن بازار، به این هدف دست یابد (مرادي و قنبري، محصول و محدود ک

 راهبرد رهبري هزینهدو شود، از به عنوان راهبردي که در یک بازار خاص اجرا می راهبرد تمرکز
)، بر این اساس در 1980پورتر، ، 2024عبدالقادر و همکاران، ( و تمایز مشتق شده است

، 2023، المسري و همکاران، 2024خلی (عبدالقادر و همکاران، هاي متعدد خارجی و داپژوهش
و...) راهبرد  1401، وقفی و همکاران، 2022، 3، راجیو و همکاران2021، 2جونیارتی و همکاران

بر دو راهبرد عمومی و اصلی یعنی رهبري هزینه و تمایز بوده تمرکز  تمرکز نادیده گرفته شده و
 ین رویه پیروي شده است.  در پژوهش حاضر نیز از هم است.

ها نسبت به جامعه پس از رسوایی و تعهدات اخلاقی شرکت 4توجه به رفتار اجتماعی
ضعیف آنها نسبت داده شد، بیش  7که به عملکرد راهبري 6و ورلدکام 5هایی مانند انرونشرکت

به نحوي  باید 8هاي راهبري شرکتیاز پیش مورد توجه ذینفعان قرار گرفته است. لذا، سیاست
هاي مسئولیت اجتماعی هدایت کند و تنظیم و اجرا شود تا مدیران را به پیگیري فعالیت
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راهبردهاي رقابتی شرکت را با اصول راهبري شرکتی همسو کنند تا از یک سو، ثروت 
سهامداران حداکثر شود و از سوي دیگر به انتظارات اجتماعی سایر ذینفعان به نحو احسن پاسخ 

بر این اساس، وجود یک ساختار و نظام راهبري شرکتی سالم (به عنوان مثال، توجه  داده شود.
بهتر  سازيتواند به یکپارچهمدیره و کارایی واحد حسابرسی داخلی) میبه استقلال هیئت

). 2023مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبردهاي رقابتی کمک کند (المسري و همکاران، 
هستند، باید مسئولیت اجتماعی شرکت را به  1حفظ عملکرد پایدارمدیرانی که خواهان تعالی و 

ها فراهم عنوان یک ابزار راهبردي که به نوبه خود، نوعی مزیت رقابتی نامشهود براي شرکت
آورد، در راهبردهاي رقابتی و تجاري خود ادغام نمایند تا ضمن تضمین اعتبار از دریچه می

 ).2024، 2آفرینی نیز فراهم نمایند (عبدالقادر و همکارانشعملکرد راهبري، زمینه را براي ارز

ود، تواند ارزیابی شهاي مختلفی وجود دارد که از طریق آنها مزایاي مسئولیت اجتماعی میراه
ر دو ها یا هاما هدف نهایی کمک به شرکت براي متمایز شدن آن در قبال رقبا یا کاهش هزینه

ین دو هدف مستقیماً با دو راهبرد اصلی رقابتی یعنی تمایز )، ا2021است (فونتورا وکویلهو، 
)، لذا در 1980محصول و رهبري هزینه براي اطمینان از مزیت رقابتی مرتبط هستند (پورتر، 

پژوهش حاضر نخست بر ارتباط بین مسئولیت اجتماعی و راهبردهاي رقابتی تمرکز شده است، 
ژیک هاي استراتید از طریق هدایت سیاستبر اساس تئوري نمایندگی، راهبري شرکتی با

رکتی هاي راهبري ششرکت در راستاي منافع ذینفعان، هرگونه اختلافات را کاهش دهد. سیاست
اي هباید مدیران را در مورد پذیرش مسئولیت اجتماعی شرکت تحت تاثیر قرار دهد و استراتژي

علاوه بر این،  ).2023کاران، ها را تعدیل کند (المسري و همکلی مسئولیت اجتماعی شرکت
سازد تا از سرمایه خود به نحو احسن ها را قادر میعملکرد خوب راهبري شرکتی، شرکت

ي را هاي بلندمدت بیشترگذاريگذاران را حفظ کنند و سرمایهاستفاده کنند، اعتماد سرمایه
ت تنها شرک شود. با این وجود، شهرت مثبتجذب کنند که منجر به بهبود شهرت شرکت می

ري محیطی، اجتماعی و راهبپذیر است که رفتار اخلاقی در مورد مسائل زیستدر صورتی امکان
 ). لذا2010، 3از جمله افشاي صادقانه مسئولیت اجتماعی وجود داشته باشد (اسمیت و همکاران

م، لکنندگی عملکرد راهبري این است که سازوکارهاي نظام راهبري شرکتی سامنطق اثر تعدیل
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تند هسمحرك اصلی پایداري اجتماعی و پایداري مالی و تضمین مشروعیت شرکت در جامعه 
کنندگی راهبري شرکتی )، بر این مبنا، در درجه دوم، نقش تعدیل2023(المسري و همکاران، 

ر محیط دبر رابطه بین مسئولیت اجتماعی و راهبردهاي رقابتی نیز مورد توجه قرار گرفته است. 
ها اغلب با تلاش براي ارائه عملکرد مالی قوي و حفظ مزیت رقابتی و امروزي، سازمان پرتلاطم

حیطی، تلاش مدر عین حال تأکید بر پایبندي خود به مسئولیت اجتماعی و اهداف پایداري زیست
هاي موفق از شرکت). 2011کنند ذینفعان مربوطه را راضی کنند (اورلیتزکی و همکاران، می

وانند تگیرند در نتیجه مینابع کمتري در ایجاد عملکرد مالی بالاي خود به کار میلحاظ مالی م
بخش اعظم منابع خود را به عملکرد اجتماعی اختصاص دهند (عرب صالحی و همکاران، 

، زیرا تواند منفی باشد). از طرف دیگر، رابطه بین مسئولیت اجتماعی و عملکرد مالی می1392
ا شود و وجوه رها میهاي اضافی براي شرکتتماعی باعث ایجاد هزینههاي مسئولیت اجهزینه

). بر مبناي 1402کند (شقاقی و مشایخ، هاي بالقوه سودآورتر منحرف میگذارياز سرمایه
د شرکت کنندگی عملکرهاي ارائه شده، تمرکز نهایی این پژوهش بر ایفاي نقش تعدیلاستدلال

از چند  پژوهش حاضرو راهبردهاي رقابتی است. بر این اساس بر رابطه بین مسئولیت اجتماعی 
از یک سو نتایج مطالعات پیشین از عدم  ،نخست آنکهافزایی است: بعد داراي نوآوري و دانش

ثبات و عدم توافق روابط بین راهبردهاي رقابتی شرکت و مسئولیت اجتماعی حکایت دارد 
)، از سوي دیگر اکثر مطالعات گذشته 2023؛ المسري و همکاران، 2012، 1(کوتچمن و موون

) و یا بر راهبرد 2023، 2اثر مسئولیت اجتماعی شرکت را تنها بر راهبرد تمایز (شائو و همکاران
) بررسی کردند؛ لذا نوشتارهاي تخصصی پیشین 2024، 3رهبري هزینه (ابوبکر و همکاران

بین مسئولیت اجتماعی شرکت و اند شواهد روشن و دلایل محکمی از نحوه ارتباط توانستهن
 پژوهش حاضر با بررسی رابطه بین مسئولیت اجتماعی بر این مبنا، راهبردهاي رقابتی ارائه دهند.

د تا کنشرکت و هر دو راهبرد رقابتی عمومی (رهبري هزینه و تمایز) شکاف موجود را پر می
 تري از رابطه بین متغیرهاي مذکور ارائه گردد.درك و بینش جامع

پژوهش حاضر با پررنگ کردن نقش عملکرد راهبري شرکت به عنوان عنصر تاثیرگذار  ،دوم
بالقوه و حلقه مفقوده بر رابطه بین مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبردهاي رقابتی، به تکمیل 
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کند. سوم، برخلاف مطالعات پیشین که اغلب شواهد تجربی حاصل از مطالعات قبلی کمک می

ی براي ارزیابی عملکرد شرکت بهره گرفته شده است، در پژوهش حاضر، به از معیارهاي سنت
منظور سنجش عملکرد شرکت، از دو معیار مبتنی بر ارزش، یعنی ارزش افزوده اقتصادي و 

ش هاي معیارهاي سنتی ارزیابی عملکرد پوشارزش افزوده بازار بهره گرفته شده است تا کاستی
اجتماعی  مسئولیت تاثیرشده، هدف پژوهش حاضر، بررسی فتهداده شود. با عنایت به مطالب گ

اس کنندگی عملکرد راهبري و عملکرد شرکت براسراهبردهاي رقابتی با نقش تعدیل برشرکت 
آفرینی است. مطالعه حاضر به این شرح پیکربندي شده است: ابتدا به مبانی هاي ارزششاخص

یج آزمون هاي تجربی و نتاس مدل پژوهش، یافتهها پرداخته شده است. سپنظري و توسعه فرضیه
شنهادها گیري به همراه ذکر پیها شرح داده شده است. در نهایت نیز، با ارائه بحث و نتیجهفرضیه

 یابد.ها، پژوهش خاتمه میو محدودیت

 هامبانی نظري و توسعه فرضیه
گونه م بگیرند که چها، مدیران باید تصمیبا تأکید روزافزون بر تعهدات اخلاقی شرکت

مسئولیت اجتماعی شرکت را در راهبردهاي رقابتی خود ادغام کنند (المسري و همکاران، 
ند مهاي مختلف از مزایاي مسئولیت اجتماعی شرکت بهرهتوانند از راهها میشرکت ).2023

ست پذیر اجتماعی، کمک به شرکتی اشود؛ با این حال، هدف نهایی پیگیري اقدامات مسئولیت
این دو هدف،  .)2022، 1را و کوئلهووهاست (فونتکه خواهان متمایز شدن از رقبا یا کاهش هزینه

به طور مستقیم با ماهیت دو راهبرد رقابتی عمومی، یعنی رهبري هزینه و تمایز مرتبط است 
 راهبرد رهبري هزینه، تلاشی براي افزایش سهم از بازار از طریق ).2023(المسري و همکاران، 

جویی گیري از صرفهها را قادر به بهرهتر نسبت به رقباست که شرکتتاکید بر هزینه تولید پایین
هاي ، کاهش هزینه3در تحقیق و توسعه ، دسترسی بیشتر به منابع، محدودیت هزینه2در مقیاس

 و به طور کلی، کاهش هزینه هر واحد محصول 4هاي سربارفروش و تبلیغات، کنترل شدید هزینه
کند. از سوي دیگر، راهبرد تمایز مستلزم توسعه کالاها یا خدمات منحصربه فرد با اتکا به می

ها منابع علاوه بر این، زمانی که شرکت ).1980وفاداري مشتري به برند تجاري است (پورتر، 
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هاي اجتماعی (بجاي نوآوري محصولات) تخصیص مالی و غیرمالی بیشتري را به فعالیت
هاي شهرت کمتري دارند که هاي مربوط به شکایات، دعاوي قضایی و آسیبزینهدهند، همی

). رهبران هزینه همچنین 2023، 1همراستا با رسالت رهبران هزینه است (اویار و همکاران
که اصول  کنندگانیتر با تامینتوانند از مسئولیت اجتماعی شرکت براي ایجاد روابط قويمی

براي  2تر و یا اعتبارهندگاندهند، براي تامین مواد خام ارزانر میاخلاقی را در اولویت قرا
دالیوال و  .)2020، 3دریافت تسهیلات با درصد بهره کمتر استفاده کنند (حمید و همکاران

) استدلال کردند که عملکرد بالاتر شرکت در حوزه مسئولیت اجتماعی، با 2011( 4همکاران
شود که رهبران هزینه براي کاهش هزینه ابراین، فرض میکاهش هزینه سرمایه همراه است. بن

هاي دهنده این است که آنها با احتمال بیشتري فعالیتتر هستند که نشانسرمایه مشتاق
 ). 2023کنند (المسري و همکاران، محیطی و اجتماعی را دنبال میزیست

ران عیت رقابتی رهبهاي اجتماعی، به افزایش موقها در فعالیتمشارکت شرکتاز یک سو 
هزینه با تحریک کارایی هزینه (به عنوان مثال، تخصیص بهتر هزینه، مصرف کمتر آب، انرژي 

از ). 2020، 5تروجیلو و همکاران-کند (گومزو مواد) و افزایش گردش مالی، کمک شایانی می
افی اض هايسوي دیگر، گزارشگري مسئولیت اجتماعی، شرکت را ملزم به متحمل شدن هزینه

کند که ممکن است با ماهیت راهبرد رهبري هزینه شرکت در تضاد باشد (حاجی و می
کنند، اغلب اطلاعات هایی که راهبرد تمایز را دنبال میاز طرفی، شرکت ).2022، 6همکاران

بیشتري در مورد پایگاه مشتریان خود دارند؛ زیرا آنها باید محصولات نوآورانه را همسو با سلیقه 
هاي پنهان مرتبط ). در نتیجه به طور معمول، هزینه1986، 7ن طراحی و تولید نمایند (میلرمشتریا

ا مدیریت هریزي، مدیریت و ارزیابی ابتکارات اجتماعی، بهتر توسط متمایزکنندهبا برنامه
هاي پیرو راهبرد تمایز با ایجاد تمایز در محصولات و خدمات، با استفاده از شوند. شرکتمی

آفرینی براي بازارهاي موجود یا ایجاد ارزش و منافع اجتماعی براي ي براي ارزشنوآور
 ).2024شوند (عبدالقادر و همکاران، بازارهاي جدید، از عملکرد اجتماعی مطلوبی برخودار می
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ه داراي راهبرد هایی کرود که شرکتهاي رویکرد مبتنی بر منابع، انتظار میبا تکیه بر استدلال

هاي ي فعالیتهاهاي تحقیق و توسعه بیشتر از هزینهتند، از منابع داخلی خود براي هزینهتمایز هس
بنابراین، با تمرکز شدید ). 2024محیطی و اجتماعی استفاده کنند (عبدالقادر و همکاران، زیست

ز اهاي عملیاتی (به عنوان مثال، استفاده بر تحقیق و توسعه و متحمل شدن مقدار زیادي از هزینه
ها در اقدامات اجتماعی، ممکن است به تر)، مشارکت متمایزکنندهتر و مرغوبمواد پرهزینه

ها به تولید محصولات با قیمت بالا و کیفیت بالا، بجاي هزینه در دلیل ترجیح متمایزکننده
 ).2023، 1هاي اجتماعی و خیریه، مورد توجه قرار نگیرد (محمود و همکارانفعالیت

بررسی شده، بیانگر اثرات و روابط ترکیبی و تا حدي متناقض بین مسئولیت مبانی نظري 
-اجتماعی شرکت و راهبردهاي رقابتی (رهبري هزینه و تمایز) است. این روابط ترکیبی در یافته

اي ههاي مطالعات تجربی مرتبط نیز کاملا مشهود است. بدین منظور در ادامه، ابتدا اثر مسئولیت
دهاي رقابتی و سپس اثر راهبردهاي رقابتی بر مسئولیت اجتماعی شرکت و اجتماعی بر راهبر

 شود.همچنین روابط بین این دو متغیر در مطالعات تجربی مرور می
ان (یعنی ارک مسئولیت اجتماعی شرکت) نشان دادند که سه رکن 2023المسري و همکاران (

هی توجین سه رکن به طور قابلمحیطی، اجتماعی و راهبري) و تمام معیارهاي فردي ازیست
که مشارکت در مسئولیت اجتماعی  کنند. در حالیاستراتژي رهبري هزینه را تحریک می
) نیز، 2018( 3) و اوپادایا و همکاران2022( 2بايکند. شرکت، استراتژي تمایز را تضعیف می

ماعی ت اجتهاي مختلف مسئولیها در جنبههرکدام به نحوي نشان دادند که مشارکت شرکت
(مانند مدیریت زباله، بازیافت پلاستیک و مدیریت زنجیره تامین سبز) وجهه اجتماعی شرکت 

هاي بالاتري را براي محصولات و کند که قیمتبخشد و مشتریان را متقاعد میرا بهبود می
 خدمات بپردازند.

جتماعی و اخلاقی ) نشان دادند که راهبرد تمایز، با مسئولیت ا2022( 4گالبریث و همکاران
) بین استراتژي تمایز و مسئولیت اجتماعی 2020پینگ (شرکت رابطه مثبت و معناداري دارد. 

رابطه  رکتو مسئولیت اجتماعی ش شرکت رابطه مثبت و رابطه منفی بین استراتژي رهبري هزینه
ن مسئولیت ) نشان دادند که راهبرد تمایز، رابطه بی2020( 5چو و تسانگمنفی را مستند نمود. 
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که راهبرد رهبري هزینه این رابطه را کند، در حالیاجتماعی و ارزش شرکت را تقویت می
) نشان داد که رقابت شرکت از طریق 2016پانوار و همکاران (نتایج مطالعه  .کندتضعیف می

نوئی و تهپیراهبرد تمایز، بر مشارکت اجتماعی شرکت تاثیر مثبت و معناداري دارد. رضایی
هاي پیرو راهبرد تجاري تهاجمی، تمایل بیشتري به ) نشان دادند که شرکت1400مکاران (ه

فقدي و ت هاي برخوردار از راهبرد تدافعی دارند.افشاي مسئولیت اجتماعی نسبت به شرکت
ماعی نظام محیطی و اجت) نشان دادند که راهبرد تمایز، تاثیر مثبت بر ابعاد زیست1399همکاران (
 .اجتماعی شرکت داردمسئولیت 

ئولیت سگر خاصی که ارتباط بین ماند که معرفی متغیرهاي تعدیلمطالعات بسیاري نشان داده
 کنند بسیار راحت است، بدینها را تقویت میو راهبردهاي رقابتی شرکت اجتماعی شرکت

ن این دو یهاي بیشتر در این زمینه، توضیح نتایج متفاوت حاصل شده از روابط بترتیب پیشرفت
، ییلماز و همکاران، 2022، زیمون و همکاران، 2023کند (المسري و همکارانمتغیر را تسهیل می

وعیت با بهبود مشر مسئولیت اجتماعی شرکتهاي ). بر اساس تئوري مشروعیت، نوآوري2022
ر در دهد، در نتیجه موفقیت بیشتهاي رقابتی میها مزیتشرکت در بین ذینفعان، به شرکت

راهبري شرکتی جزو لاینفک ). 2019کند (انوار و همکاران، بازارهاي هدف را تضمین می
د که راهبري انعملکرد مسئولیت اجتماعی است، مطالعات پیشین بصورت تجربی تایید کرده
بهمانی  ).2011شرکتی خوب با عملکرد مسئولیت اجتماعی رابطه مثبتی دارد (هارجوتو و جو، 

) استدلال کردند که راهبري شرکتی و مسئولیت اجتماعی شرکت، دو روي 2005( 1و سوناوالا
به  آفرینی را براي شرکتیک سکه هستند و وجود این دو عنصر، شفافیت شرکتی و ارزش

آورد. راهبري شرکتی، تعادل بین اهداف اجتماعی و اقتصادي و فردي و جمعی را ارمغان می
) و نقش مهمی 2022(زیمون و همکاران،  کندو میها و جامعه را همستضمین و منافع شرکت

مشارکت  توجهیتواند بطور قابلهاي راهبري شرکتی میسیاستدر کسب مزیت رقابتی دارد. 
 ). 2016، 2ها در مسئولیت اجتماعی را تحت تاثیر قرار دهد (جو و همکارانشرکت

ا مورد بررسی ژي شرکت رهاي راهبري شرکتی و استراتمطالعات پیشین که رابطه بین فعالیت
ند، اعتماد کخوب، تمرکز استراتژیک را تشویق می راهبري شرکتیقرار دادند، نتیجه گرفتند که 

بخشد، و منبع مهمی از مزیت رقابتی شرکت است (جو و بازار و حمایت جامعه را بهبود می
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ري بر رابطه کنندگی عملکرد راهب) نقش تعدیل2023المسري و همکاران (). 2016همکاران، 

نان نشان داد هاي آ، یافتهبین مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبردهاي رقابتی را برجسته نمودند
را  شرکت و استراتژي تجاري آن مسئولیت اجتماعیساختار راهبري رابطه بین مشارکت که 

هاي شرکتی دارد که همزمان هم سرمایه گذاري کند، که دلالت بر فقدان سیاستتعدیل نمی
) تاثیر 2022( 1لی و نگویانتیپهاي آن را در نظر بگیرد. و هم استراتژي مسئولیت اجتماعیدر 

مثبت و معنادار راهبري شرکتی بر ارزش شرکت از طریق نقش میانجی مسئولیت اجتماعی 
) به طور تجربی نشان دادند که 2022شرکت را به طور تجربی اثبات نمودند. ییلماز و همکاران (

راهبري شرکت به عملکرد اجتماعی شرکت گره خورده است. اویار و همکاران عملکرد 
ولیت توجهی وابسته به مسئ) نشان دادند که اثربخشی راهبرد رهبري هزینه، به طور قابل2021(

)، رابطه مثبت و 2023هاي محمود و همکاران (اجتماعی و عملکرد راهبري شرکت است. یافته
محیطی، اجتماعی و راهبري شرکت و رابطه منفی نه با پایداري زیستمعنادار راهبرد رهبري هزی

محیطی و اجتماعی شرکت را مستند نمود. نتایج پژوهش و معنادار راهبرد تمایز با پایداري زیست
هاي راهبري شرکتی همچون استقلال هیئت مدیره ) نشان داد که مولفه2020( 2فرهاد و رحمان

  بخشد.مسئولیت اجتماعی شرکت را بهبود میو دوگانگی مدیرعامل، افشاي 
از یک سو، تعامل بین عملکرد شرکت و مسئولیت اجتماعی شرکت پیچیده است اما به طور 

شود (آکابنا و هاي تجاري پایدار شناخته میاي به عنوان عاملی حیاتی براي شیوهفزاینده
 تی و عملکرد شرکت پیچیده و) و از سویی دیگر، تعامل بین راهبردهاي رقاب2023، 3همکاران

هایی که از سطح بالایی بر اساس تئوري ذینفعان، شرکت). 2018، 4چندوجهی است (اوندیتی
از عملکرد اجتماعی برخوردارند، تامین انتظارات ذینفعان را در طراحی راهبردهاي شرکت مورد 

ستفاده در سازمان تاثیر ). راهبردهاي رقابتی مورد ا1402دهند (جودي و همکاران، توجه قرار می
بسیاري بر عملکرد آنها دارد، به شکلی که برخی معتقدند انتخاب و اجراي راهبرد بهتر منجر به 

 ). 1393عملکرد بهتر براي سازمان خواهد بود (لشکري و همکاران، 
که در شود و به دلیل ایندر ارزیابی عملکرد به روش سنتی، تنها به سود حسابداري توجه می

تحی شود (ابوالفگیرد، روش مطلوبی شمرده نمیها مورد توجه قرار نمیهزینه منابع شرکتآن 

                                                                                                                                      
1. Tiep Le & Nguyen 
2. Fahad & Rahman 
3. Aqabna et al. 
4. Onditi 
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ق آن توان از طری) معیارهاي عملکرد مبتنی بر ارزش، معیارهایی هستند که می1400و همکاران، 
ارزش ایجاد شده سهامداران را با هدف حداکثرسازي ثروت و بالا بردن نرخ بازده براي آنها 

). ارزش افزوده اقتصادي و ارزش افزوده 1393گیري و مدیریت نمود (مرادي و همکاران، اندازه
ها، شوند که موردتوجه مدیران شرکتبازار از معیارهاي نوین عملکردي محسوب می

). لذا با 1400هاي مشاوره مالی و پژوهشگران قرار گرفته است (ابوالفتحی و همکاران، شرکت
 مند شده است.  عیارها، پژوهش حاضر نیز ازآنها بهرهتوجه به مزایاي این م

پذیري اجتماعی، یک تعامل راهبردي است که به ) اذعان نمود که مسئولیت2015( 1فریناس
دهد خلق ارزش کنند، مزیت رقابتی کسب کنند و در عین حال، عملکرد ها اجازه میشرکت

اظهار نمودند که اگر مسئولیت  ) نیز2022( 2کلی شرکت را بهبود بخشند. هو و همکاران
ی تواند خود به عنوان بخشاجتماعی شرکت، هسته اصلی راهبرد یک شرکت را شکل دهد، می

ن و چ از مزیت رقابتی شرکت باشد و بر ابعاد گوناگون عملکرد شرکت تاثیر مثبت بگذارد.
و مثبت  طور منفیپذیر اجتماعی، به هاي مسئولیت) استدلال کردند که فعالیت2018( 3همکاران

گذارد. اثرات منفی مسئولیت اجتماعی شرکت ممکن است ناشی از بر عملکرد شرکت تأثیر می
هاي اجتماعی شرکت باشد. (پنهان) فعالیت 5هاي ضمنی(آشکار) و هزینه 4هاي صریحهزینه
دیریت م ریزي،شوند؛ بلکه مربوط به برنامههاي مالی ظاهر نمیهاي ضمنی، اغلب جز هزینههزینه

ها هاي اجتماعی مدنظر هستند که باعث افزایش بار مالی و اداري شرکتو ارزیابی فعالیت
کند تر میشود و پیامدهاي مثبت مسئولیت اجتماعی مرتبط با عملکرد شرکت را کمرنگمی

هاي صریح مسئولیت اجتماعی مانند استفاده از ). در مقابل، هزینه2024(عبدالقادر و همکاران، 
هاي تهاي مستقیم در فعالیزیست و هزینهتر براي حفظ محیطواد بهتر، تجهیزات پیشرفتهم

؛ 2006، 6گیري هستند (بارنت و سالوموناندازهتر و بیشتر قابلاجتماعی، به مراتب ملموس
 ).1997، 7وادوك و گریوز

                                                                                                                                      
1. Frynas 
2. Ho et al. 
3. Chen et al. 
4. Explicit Costs 
5. Implicit Costs 
6. Barnett and Salomon 
7. Waddock and Graves 
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 بین راهبري ) نشان دادند که عملکرد مالی شرکت، بر رابطه2019( 1مختارالدین و همکاران

رد. کنندگی داشرکتی مطلوب، مسئولیت اجتماعی شرکت و ارزش شرکت، نقش تعدیل
) نشان داد که راهبرد رهبري هزینه و تمایز، رابطه بین 2018هاي تجربی چن و همکاران (یافته

دي و کند. اسمسئولیت اجتماعی شرکت و عملکرد مالی شرکت را به طور مثبت تعدیل می
اعی اجتم ) نشان دادند که راهبرد کسب وکار شرکت، رابطه بین مسئولیت1401همکاران (

گونی نتایج پژوهش جر دهد.آفرینی نقدي را به طور مثبت تحت تاثیر قرار میشرکت و ارزش
پذیري ) نیز موید آن بود که رقابت بازار محصول، بر رابطه بین مسئولیت1401و همکاران (

اران طالش و همکاشرف کننده مثبت و معناداري دارد.ر تعدیلاجتماعی و عملکرد عملیاتی، اث
محیطی و اجتماعی، تاثیر مثبت و معناداري بر ارزش بازار ) نشان دادند که عوامل زیست1400(

) دریافت که با حضور افشاي بیشتر مسئولیت اجتماعی، راهبرد 1397حاجیها (ها دارند. شرکت
پور اري و فلاحفخ ، تاثیر بیشتري بر عملکرد شرکت دارد.تمایز نسبت به راهبرد رهبري هزینه

، نقش میانجی کامل را بر رابطه بین 2) دریافتند که بازده دارایی و شاخص کیوتوبین1396(
 کنند.پذیري اجتماعی و ارزش افزوده بازار ایفا میمسئولیت

 ي پژوهشهافرضیه
ن هاي پژوهش به شرح زیر تدویهبا عنایت به مطالب ذکرشده در قسمت مبانی نظري، فرضی

 اند:شده
 فرضیه اول) مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رقابتی رهبري هزینه، تاثیر دارد.

 فرضیه دوم) مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رقابتی تمایز، تاثیر دارد.

زینه هفرضیه سوم) عملکرد راهبري، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رقابتی رهبري 
 کند.را تقویت می

فرضیه چهارم) عملکرد راهبري، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رقابتی تمایز را 
 کند.تقویت می

اعی آفرینی، تاثیر مسئولیت اجتمهاي ارزشفرضیه پنجم) عملکرد شرکت بر اساس شاخص
 کند.شرکت بر راهبرد رقابتی رهبري هزینه را تقویت می

                                                                                                                                      
1. Mukhtaruddin et al. 
2. Tobin's Q Index 
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اعی آفرینی، تاثیر مسئولیت اجتمهاي ارزشعملکرد شرکت بر اساس شاخصفرضیه ششم) 
 کند.شرکت بر راهبرد رقابتی تمایز را تقویت می

  شناسی پژوهشوشر
در پژوهش حاضر، به بررسی تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبردهاي رقابتی با نقش 

رداخته آفرینی پهاي ارزشصکنندگی عملکرد راهبري و عملکرد شرکت بر اساس شاختعدیل
توان این پژوهش را به عنوان پژوهش کاربردي، توصیفی و مبتنی بر شده است. بنابراین، می

هاي پذیرفته بندي نمود. در این پژوهش، جامعه آماري شامل کلیه شرکتتحلیل رگرسیونی طبقه
هاي )، شرکت1جدول (باشد بر اساس شرایط ذکر شده در شده در بورس اوراق بهادار تهران می

 مورد بررسی تعیین گردید:

ل  دو انتخاب نمونه1ج د   . رون

 شرح
تعداد 
 شرکت

درصد از کل 
 جامعه 

 100 603 1401هاي پذیرفته شده در بورس در پایان سال تعداد کل شرکت

   معیارها:

 )98/35( )217( اند.در بورس فعال نبوده 92-1401هایی که در قلمرو زمانی تعداد شرکت

 )08/17( )103( اند.به بعد در بورس پذیرفته شده 92هایی از سال تعداد شرکت

هاي مالی، گريها، واسطهگذاريهایی که جز هلدینگ، سرمایهتعداد شرکت
 اند.ها بودهها و یا لیزینگبانک

)61( )11/10( 

ر قلمرو اسفند نبوده و یا د 29ها منتهی به هایی که سال مالی آنتعداد شرکت
 اند.زمانی پژوهش، تغییر سال مالی داده

)56( )28/9( 

هایی که در قلمرو زمانی پژوهش، اطلاعات مورد آنها در دسترس تعداد شرکت
 باشد.نمی

- - 

 52/27 166 هاي نمونهتعداد شرکت

 
افزار هاي آنها با استفاده از نرمشرکت حائز شرایط فوق بودند که داده 166در مجموع، تعداد 

افزارهاي آماري بندي و پالایش گردید و نهایتا با استفاده از نرماکسل گردآوري، تلخیص، طبقه
 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. 4اسمارت پی ال اس و  10ایویوز
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 گیري آنها مدل پژوهش، متغیرها و نحوه اندازه
)، 2023سري و همکاران (هاي المهاي پژوهش، با الهام از پژوهشبه منظور آزمون فرضیه

دل هاي پیشین، شش مشده در بخش) و با اتکا بر مبانی نظري تشریح1402جودي و همکاران (
 رگرسیونی به شرح زیر مورد استفاده قرار گرفته است:

 اول: مدل آزمون فرضیه

𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪
= 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐶𝐶𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼4𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼5𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀0 

 مدل آزمون فرضیه دوم: 

𝑫𝑫𝑪𝑪𝑫𝑫𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪
= 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐶𝐶𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼4𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼5𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀0 

 مدل آزمون فرضیه سوم:

𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪
= 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐴𝐴𝐶𝐶𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼4𝑆𝑆𝐴𝐴 − 𝑆𝑆𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼5𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖
× 𝐴𝐴𝐶𝐶𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼7𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝑆𝑆𝐴𝐴 − 𝑆𝑆𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼8𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼9𝐶𝐶𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼9𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼10𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀0 

 مدل آزمون فرضیه چهارم: 

𝑫𝑫𝑪𝑪𝑫𝑫𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪
= 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝐴𝐴𝐶𝐶𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼4𝑆𝑆𝐴𝐴 − 𝑆𝑆𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼5𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖
× 𝐴𝐴𝐶𝐶𝑆𝑆𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼7𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝑆𝑆𝐴𝐴 − 𝑆𝑆𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼8𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼9𝐶𝐶𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼9𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼10𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀0 
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 مدل آزمون فرضیه پنجم: 
𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪

= 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝑀𝑀𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼4𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖
× 𝑆𝑆𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼5𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝑀𝑀𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼7𝐶𝐶𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼8𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼9𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼10𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀0 

 مدل آزمون فرضیه ششم:

𝑫𝑫𝑪𝑪𝑫𝑫𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑫𝑫𝑪𝑪𝑪𝑪
= 𝛼𝛼0 + 𝛼𝛼1𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼3𝑀𝑀𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼4𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖
× 𝑆𝑆𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼5𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝑀𝑀𝐿𝐿𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼6𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼7𝐶𝐶𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛼𝛼8𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼9𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛼𝛼10𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀0 

 باشند:ها، متغیرها به شرح زیر میدر این مدل

 متغیر مستقل پژوهش

و  گولري اجتماعی شرکتی، در الگوي الپذیمسئولیت): CSR(مسئولیت اجتماعی شرکت 
) داراي چهار بعد است و با تفاضل نقاط قوت از نقاط ضعف مربوط، نمره آن 2011( 1همکاران

و در  1شود. گفتنی است در صورت وجود هر نقطه ضعف یا قوت مربوط، عدد محاسبه می
هاي تازخوانی یادداشصورت نبود آنها عدد صفر در نظر گرفته شده است. اطلاعات مربوط به ب

ها گردآوري و براي معرفی هر یک از ابعاد، با توجه به پیوست و گزارش هیئت مدیره شرکت
هاي پذیري اجتماعی و همچنین از گواهینامههاي مسئولیتماهیت افشاگري در ایران، از شاخص

ISO9001  سیستم مدیریت کیفیتISO14001 محیطی و همچنین مدیریت زیستOHSAS 

شود. به عبارت دیگر، داشتن هر یک از این و استاندارد ایمنی و بهداشت استفاده می 18001

د) آیهاي شرکت یا تارنماي رسمی آن به دست میها (که از طریق مطالعه گزارشگواهینامه
دهد. بنابراین، تنها از الگوي یادشده استفاده را به خود در بخش مربوط اختصاص می 1عدد 
شود بیان می 4عیارها مطابق با استاندارد ایران تعدیل شده است که به صورت رابطه شود و منمی

 ):1401پور و قربانی، (کاشانی

CSR-s = CSR-COM-S + CSR-EMP-S + CSR-ENV-S + CSR-PRO-S   )4         (  

                                                                                                                                      
1. El Ghoul et al. 
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نمره  CSR-COM-Sپذیري اجتماعی است و نمره مسئولیت CSR-sکه در این رابطه، 

کت اجتماعی که از تفاضل نقاط قوت و نقاط ضعف خاص خود تقسیم بر تعداد افشاي مشار
 شود:) محاسبه می5نقاط قوت به صورت رابطه (

CSR-COM-S = (Σ Strengths -Σ Concerns) /  Σ Strengths                          )5(  

CSR-EMP-Sنمره افشاي روابط کارکنان : 
CSR-ENV-Sت وزیس: نمره افشاي محیط 
CSR-PRO-S1401پور و قربانی، : نمره افشاي ویژگی محصولات است (کاشانی.( 

ل  دو ت2ج د مسئولی ط ضعف و قوت ابعا ل. نقا ت (ا ی شرک جتماع ي ا ذیر ن، پ همکارا ل و   )2011گو
 نقاط ضعف نقاط قوت متغیر

مشارکت 
 اجتماعی

 هاي خیریه) کمک1

 هايهاي نوآورانه (کمک به سازمان) کمک2
 هاي عمومی)فاعی و مشارکت در طرحغیرانت

) اثر نامطلوب اقتصادي (اثر منفی بر زندگی و 1
 تعطیلی کارخانه)

 ) عدم پرداخت مالیات2

روابط 
 کارکنان

 ) به اشتراك گذاشتن سود نقدي1
 ) مزایاي بازنشستگی2

 ) ضعف بهداشت و ایمنی1

 ) کاهش نیروي کار2

 محیط زیست

هایی با ت) انرژي پاك (استفاده از سوخ1
 آلایندگی کمتر)

) کنترل آلودگی هوا و کاهش گازهاي 2
 ايگلخانه

 هاي خطرناك) تولید زباله1

) پرداخت جریمه به دلیل نقض مقررات مدیریت 2
 زباله

ویژگی 
 محصولات

 ) کیفیت محصول1
 ) ایمنی محصول2

 ) پرداخت جریمه در مورد ایمنی محصول1
 ی) پرداخت جریمه براي تبلیغات منف2

 متغیرهاي وابسته پژوهش
 ):itDifferentiation) و راهبرد تمایز (itCostLeadershipراهبرد رهبري هزینه (
) و بنکر و 2011( 1)، بالسام و همکاران1402هاي مرادي و قنبري (به پیروي از پژوهش

یز شرکت اگیري راهبردهاي رقابتی رهبري هزینه و تم) از پنج متغیر براي اندازه2014( 2همکاران
گیري راهبرد ، دو متغیر اول براي اندازه3شود. با توجه به نتایج تحلیل عاملی اکتشافیاستفاده می

 گردد.گیري راهبرد رهبري هزینه استفاده میتمایز و سه متغیر بعدي براي اندازه

                                                                                                                                      
1. Balsam et al. 
2. Banker et al. 
3. Exploratory Factor Analysis 
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:SG&A/SALES هاي عمومی اداري و فروش به فروش خالصنسبت هزینه 

:SALES/COGS خالص به بهاي تمام شده کالاي فروش رفته نسبت فروش 
SALES/CAPEXآلات و اي اموال، ماشین: نسبت فروش خالص به مخارج سرمایه

 تجهیزات.

SALES/P&Aآلات و تجهیزات.: نسبت فروش خالص به خالص ارزش دفتري ماشین 

:EMPLE/ASSETS هانسبت تعداد کارکنان به کل دارایی 
-یزرکتمایز و راهبرد رهبري هزینه، از تحلیل عاملی و شاخص براي به دست آوردن راهبرد 

 یناولک-میر-کیزرگردد؛ به طوري که در شاخص و آزمون بارتلت استفاده می  1اولکین-میر
ي شایستگی دهندهدرصد نشان 1درصد و در آزمون بارتلت معناداري کمتر  4مقادیر بیشتر از 

و آزمون بارتلت،  اولکین-میر-کیزریین شاخص ها براي انجام آزمون است. پس از تعداده
یز هاي بالا مشخص و به ازاي راهبرد تماضرایب مؤلفه اصلی به تفکیک براي هر یک از شاخص

از کننده امتیآید که تعیینهایی همراه با ضرایب به دست میو راهبرد رهبري هزینه، معادله
 ).1400ر، باشد (حسنی و لعل باشرکت می-راهبردها براي هر سال

 متغیرهاي تعدیلگر پژوهش
گیري عملکرد راهبري، به پیروي در این پژوهش، به منظور اندازه): GP) عملکرد راهبري (1

مدیره ) از سه شاخص استقلال هیئت1397زاده (پور و نورياز پژوهش مهربان
)BODIND) استقلال کمیته حسابرسی ،(ACIND و کارایی عملکرد واحد حسابرسی (
)IA-EFFهاي مذکور به شرح ذیل شود. نحوه سنجش هرکدام از شاخص) استفاده می

 است:
استقلال هیئت مدیره که از طریق درصد اعضاي ): BODIND(استقلال هیئت مدیره ) 1-1

 شودمحاسبه می t طی دوره iغیرموظف هیات مدیره شرکت 
 که با درصد اعضاياستقلال کمیته حسابرسی ): ACIND(استقلال کمیته حسابرسی ) 1-2

 شود.محاسبه می tطی دوره  iغیرموظف کمیته حسابرسی شرکت 
کارایی عملکرد واحد ): IA-EFF() کارایی عملکرد واحد حسابرسی داخلی 1-3

که عملکرد مدیر واحد حسابرسی داخلی، متغیري است مصنوعی و در صورتی

                                                                                                                                      
1. KMO  
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ر غیر ، عدد یک و دبررسی شودحسابرسی داخلی توسط کمیته حسابرسی 

 ).1397زاده، پور و نوريشود (مهرباناینصورت، عدد صفر منظور می
 گیري عملکرد شرکت،براي اندازه :آفرینیهاي ارزش) عملکرد شرکت بر اساس شاخص2

) 2014( 2)، استنکویسین و سپیلایت2021( 1پاوا و همکارانهاي سابوگالمطابق با پژوهش
ص مبتنی بر ارزش یعنی، ارزش افزوده اقتصادي و ) از دو شاخ1402و جودي و همکاران (

ارزش افزوده بازار استفاده شده است. نحوه محاسبه هرکدام از معیارهاي فوق در زیر به 
 صورت جداگانه شرح داده شده است.

 ) نحوه محاسبه ارزش افزوده اقتصادي 2-1

EVA = NOPAT – (WACC × Capital) 

، سود عملیاتی پس از NOPATافزوده اقتصادي،  ي ارزشدهنده، نشانEVAکه در آن، 
میانگین موزون هزینه  دهنده، نشانWACC، سرمایه بکارگرفته شده و Capitalکسر مالیات، 

 ).1402آید (جودي و همکاران، سرمایه است. که با استفاده از رابطه زیر بدست می

WACC = (Wd + Kd × (1-t) + (We + Ke) 

ار بر دهاي بهرهدار است که برابر است با تقسیم بدهیهاي بهرهبدهیوزن  dWدر این رابطه، 
 دار + حقوق صاحبان سهام)؛هاي بهره(بدهی

dK هاي هاي مالی/جمع بدهیدار است که از طریق (جمع هزینههاي بهرهنرخ هزینه بدهی
حبان سهام وزن حقوق صاحبان سهام که برابر است با حقوق صا eWآید؛ دار) به دست میبهره

نرخ هزینه حقوق صاحبان سهام که با توجه  eKدار + حقوق صاحبان سهام)؛ هاي بهرهبر (بدهی
آید (جودي و ) و با استفاده از نرخ رشد سود تقسیمی به دست می1963( 3به مدل گوردون

 ).1963و گوردون،  1402همکاران، 

𝐾𝐾𝑒𝑒 =  
𝐵𝐵𝐹𝐹𝐶𝐶
𝐹𝐹0

+ 𝑔𝑔 

DPS ،0براي هر سهم،  شدهسود نقدي پرداختP قیمت هر سهم در ابتداي سال و ،g ، 

 هاي انجام شده توسط مهرانی و همکاران نرخ رشد سود تقسیمی که با توجه به پژوهش

                                                                                                                                      
1. Sabogal-De La Pava et al. 
2. Stankevičienė & Čepulytė 
3. Gordon 
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 شود:) از رابطه زیر براي محاسبه نرخ رشد شرکت استفاده می1393(

𝑔𝑔 = 𝐶𝐶𝐵𝐵𝑆𝑆 × �
𝐵𝐵𝐹𝐹𝐶𝐶
𝑆𝑆𝐹𝐹𝐶𝐶

� 

ROE ،دهنده بازده حقوق صاحبان سهام ونشان EPS باشد دهنده سود هرسهم مینیز نشان
 ).1402(جودي و همکاران، 

 ) نحوه محاسبه ارزش افزوده بازار 2-2

MVA = MV – BV 

 BV، ارزش بازار حقوق صاحبان سهام و MV، ارزش افزوده بازار، MVAدر رابطه فوق، 
 ).1398دهد (آقایی و همکاران، نیز ارزش دفتري حقوق صاحبان سهام را نشان می

 متغیرهاي کنترلی پژوهش
مدیره که برابر است با تعداد کل اعضاي اندازه هیئت): BSIZ( مدیره) اندازه هیئت1

  ).2023؛ المسري و همکاران، 1401راد، مدیره (حاجیها و یوسفیهیئت
در این پژوهش، براي تعیین اندازه شرکت به پیروي از ملانظري و ): SIZE( ) اندازه شرکت2

 شود.هاي شرکت استفاده می)، از لگاریتم ارزش دفتري دارایی1391( همکاران
ن هاي آها بر کل داراییاهرم مالی شرکت که حاصل تقسیم کل بدهی): LEV( ) اهرم مالی3

 ).1401است (کلانتر و همکاران، 
هاي جاري هاي جاري بر بدهینسبت جاري که از تقسیم دارایی: )CUR( ) نسبت جاري4

 ).2023و المسري و همکاران،  1390آید (انصاري و خواجوي، دست میشرکت به 
شود که در مالکیت آن بخش از سهام منتشره را شامل می: )FFP() درصد سهام شناور آزاد 5

ه معامله باشد و یا بسهامداران راهبردي (استراتژیک) نباشد و در بورس اوراق بهادار قابل
است که طی مراحل مختلف و در دوره زمانی  عبارت دیگر، درصدي از سهام شرکت

متفاوت، از سوي سهامداران اصلی در بورس اوراق بهادار واگذار شده است و در بورس 
  ).1394شود (دارابی و ریاضی، اوراق بهادار معامله می

 هاي پژوهشیافته
 ) آورده شده است.3آمار توصیفی متغیرها در قالب جدول (
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ل  دو ی مت3ج هش. آمارتوصیف ي پژو ها  غیر

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانه میانگین مشاهدات متغیرها
راهبرد 

 Differentiation رقابتی تمایز
1660 416/1  172/1  304/3  291/8-  84/123  

راهبرد 
CostLeadership 1660 979/12 رهبري هزینه  510/6  803/98  59/1394-  144/3255  

مسئولیت 
CSR 1660 535/2 اجتماعی  000/3  727/1  000/0  000/5  

استقلال 
BODIND 1660 269/0 هیئت مدیره  285/0  209/0  000/0  600/0  

استقلال 
کمیته 

 حسابرسی
ACIND 1660 527/0  500/0  240/0  200/0  000/1  

کارایی 
عملکرد 
واحد 

حسابرسی 
 داخلی

IA-EFF 1660 465/0  000/0  499/0  000/0  000/1  

ارزش افزوده 
-EVA 1660 6142620 اقتصادي  160970-  87409840 2500836412-  152588933 

ارزش افزوده 
-MVA 1660 38111271 1013238 196271105 13758158 بازار  3346896923 

اندازه هیئت 
BSIZE 1660 602/5 مدیره  000/5  197/0  00/5  000/7  

اندازه 
Size 1660 056/15 شرکت  734/14  740/1  533/10  572/21  

Lev 1660 539/0 اهرم مالی  534/0  211/0  031/0  565/1  
CUR 1660 752/1 نسبت جاري  409/1  506/1  214/0  095/27  
درصد سهام 

FFP 1660 227/0 شناور  226/0  071/0  100/0  391/0  

 
 416/1شود، میانگین متغیر راهبرد رقابتی تمایز، برابر با ) مشاهده می3همانطور که در جدول (

است. با توجه به مقادیر حداقل و حداکثر  979/12هزینه برابر با  و میانگین متغیر راهبرد رهبري
هاي مورد مطالعه از نظر راهبرد تمایز و رهبري هزینه در سطح توان گفت بیشتر شرکتمی
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توان گفت باشد و میمی 535/2تر از متوسط قرار دارند. میانگین مسئولیت اجتماعی برابر با پایین
هاي مورد مطالعه، در حد متوسط است. نزدیک بودن مقادیر کتافشاي مسئولیت اجتماعی شر

یز ها نها از توزیع نرمال برخورد است. انحراف معیار دادهدهد که دادهمیانگین و میانه نشان می
دهنده میزان پراکندگی داده هاي مهم در آمار توصیفی متغیرهاست که نشانیکی از آماره

جه حداقل و حداکثر میزان بدست آمده براي هر متغیر قابل باشد. میزان پراکندگی، با تومی
 تفسیر است. 

شده براي هر گروه از راهبردها (راهبرد تمایز و رهبري هزینه)، از تکنیک  با توجه به تعریف ارائه
ها توسط دو تحلیل عاملی استفاده شده است. در تحلیل عاملی پیش از انجام تحلیل، شایستگی داده

 ) ارائه شده است:4و بارتلت بررسی که نتایج آن در جدول ( 1اولکین-میر-کیزرآزمون 

ل  دو ن4ج ج آزمو تای ن-میر-کیزر . ن ت اولکی  و بارتل
 راهبرد رقابتی رهبري هزینه راهبرد رقابتی تمایز ي رقابتیراهبردها

 602/0 500/0 اولکین-میر-کیزرآزمون 

 آزمون بارتلت

 030/521 807/871 آماره خی دو

 3 1 ه آزاديدرج

 000/0 000/0 دارياحتمال معنی

 
براي هر دو  اولکین-میر-کیزر)، مقدار سطح معناداري آزمون 4با توجه به نتایج جدول (

توان گفت بوده و در نتیجه می 05/0و مقدار آزمون بارتلت کمتر از  4/0راهبرد رقابتی بیشتر از 
 تگی برخوردار هستند.ها بري انجام آزمون تحلیل عاملی از شایسداده

ل  دو ه5ج د ج ش استخرا ی  ب مولفه اصل ج ضرای تای  . ن
 راهبرد رهبري هزینه راهبرد تمایز

 ضریب متغیرها ضریب متغیرها

هاي عمومی و اداري به نسبت هزینه
 )  SGA.Sفروش (

904/0 
اي اموال، نسبت فروش به مخارج سرمایه

 )S.CAPآلات و تجهیزات (ماشین
806/0 

ش به بهاي تمام شده کالاي نسبت فرو
 )S.COGSفروش رفته (

430/0- 
نسبت فروش به خالص ارزش دفتري 

 )S.PAآلات و تجهیزات (ماشین
126/0 

 EM.A( 545/0ها (نسبت تعداد کارکنان به کل دارایی  

                                                                                                                                      
1. KMO  
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در نهایت متغیرهاي راهبرد تمایز و رهبري هزینه به صورت ترکیب خطی از ضرایب مولفه 

آیند. در جدول بالا، ضرایب مولفه اصلی به ) به دست می5شده در جدول ( اصلی استخراج
هاي راهبردي ارائه شده است که بر اساس این هاي معرف موقعیتتفکیک براي شاخص

 آید:هاي هر شاخص به صورت روابط زیر به دست میضرایب، معادله

𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫 = 0.904SGA. S − 0.430S. COGS 
𝑪𝑪𝑪𝑪 = 0.806S. CAP + 0.126S. PA + 0.545EM. A 

ین ها از بهاي رگرسیون و تخمین ضرایب، باید روش تخمین مناسب دادهقبل از برازش مدل
 Fدو روش تلفیقی یا پانل انتخاب گردد. براي انتخاب از بین دو روش تلفیقی و پانل از آزمون 

یقی و باشد، روش تلف 05/0شود. در این آزمون، اگر احتمال آزمون بیشتر از لیمر استفاده می
) 6است، روش پانل مناسب خواهد بود. نتایج در جدول ( 05/0چنانچه احتمال آزمون کمتر از 

 ارائه شده است.

ل  دو ن 6ج ج آزمو تای طا لیمر و F. ن خ ه  جمل ن  د ل بو ن نرما  آزمو
 F برا -جارك لیمر 

 احتمال آماره احتمال آماره مدل

 219/0 918/0 520/0 596/0 مدل اول
 303/0 819/0 472/0 619/0 مدل دوم
 432/0 761/0 649/0 417/0 مدل سوم

 443/0 755/0 613/0 453/0 مدل چهارم

 146/0 006/1 207/0 912/0 مدل پنجم
 139/0 031/1 197/0 934/0 مدل ششم

 
بیشتر از  لیمر در هر شش مدل Fشود، احتمال آماره ) مشاهده می6همانطور که در جدول (

رین تشود. یکی از مهماز روش تلفیقی استفاده می هاخمین این مدلاست. لذا، براي ت 05/0
هاي رگرسیون خطی این است که متغیر وابسته داراي توزیع نرمال باشد. در مفروضات در مدل

ت. ها بررسی شده اسبرا، نرمال بودن توزیع باقیمانده-این بخش، با استفاده از آزمون جارك
ارائه شده است. بر اساس نتایج، از آنجا که در هر شش مدل  )6نتایج این آزمون در جدول (
است. بنابراین،  05/0برا بیشتر از سطح خطاي -) جاركP-Valueپژوهش، مقدار احتمال آماره (

 گردد. هاي رگرسیونی پژوهش تائید میهاي مدلنرمال بودن توزیع باقمیانده
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ها، اطمینان از برقراري این فرض هاي رگرسیونی پژوهش وهاي مدلفرضپس از بررسی پیش
هاي پژوهش به تفکیک ها اقدام نمود. در ادامه، هر یک از فرضیهتوان به تخمین مدلحال می

 گیرند.مورد آزمون آماري قرار می

 هاي پژوهشآزمون فرضیه
ینه و هز هاي رقابتی رهبريهاي اول و دوم پژوهش، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرددر فرصیه

 ها نشان داده شده است.)، نتایج حاصل از آزمون این فرضیه7تمایز مورد آزمون واقع شده است. در جدول (

ل دو فرضیه7ج ن  ج آزمو تای م. ن دو ل و  ي او  ها
 فرضیه دوم فرضیه اول

 tآماره  ضریب متغیر
احتمال 

 آماره
-هم

 خطی
 tآماره  ضریب

احتمال 
 آماره

-هم

 خطی
ضریب 

C 602/0 ثابت  094/12  000/0  --- 206/0  362/7  000/0  --- 

مسئولیت 
CSR 139/0 اجتماعی  527/6  000/0  002/1  094/0  527/2  022/0  002/1  

اندازه هیئت 
-BSIZE 026/0 مدیره  770/0-  441/0  015/1  016/0-  526/0-  635/0  015/1  

اندازه 
 شرکت

Size 043/0-  820/0-  471/0  026/1  003/0-  109/0-  845/0  026/1  

م مالیاهر  Lev 091/0-  404/2-  016/0  517/1  104/0-  216/3-  003/0  525/1  
نسبت 
CUR 063/0 جاري  892/0  372/0  512/1  025/0  354/0  714/0  523/1  

درصد سهام 
FFP 012/0 شناور  395/1  163/0  002/1  003/0  217/0  755/0  002/1  

 Fآماره 
 فیشر

298/9  

412/0 ضریب تعیین  
 Fآماره 
 فیشر

059/5  

ضریب 
 تعیین

318/0  

394/0 ضریب تعیین تعدیل شده  
ضریب 
تعیین 

 تعدیل شده
214/0  

احتمال 
 آماره

000/0 واتسون-آماره دوربین   062/2  
احتمال 

 آماره
000/0  

آماره 
-دوربین

 واتسون
256/2  

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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 10که هیچ یک از ارقام مربوط به شاخص عامل تورم واریانس، بیشتر از از آنجائی

طی ختوان نتیجه گرفت که متغیرهاي مستقل پژوهش در هر دو فرضیه داراي همنیست، می

هاي اول و دوم، مقدار احتمال اي نیستند. همچنین، مطابق نتایج تخمین مدلملاحظهقابل

(سطح خطاي پژوهش) است؛  05/0و کمتر از  000/0فیشر در هر دو فرضیه برابر  Fآماره 

گردد. مقدار آماره دوربین واتسون ها تائید میداري و مناسب بودن مدلبنابراین، معنی

است، این مقادیر حاکی از عدم وجود  256/2و  062/2در فرضیه اول و دوم به ترتیب 

است. ضریب تعیین تعدیل شده دو مدل به ترتیب  خود همبستگی بین جملات خطاء مدل

درصد از  21درصد و  39دهد به ترتیب حدود است که نشان می 214/0و  394/0برابر با 

تغییرات متغیر راهبرد رهبري هزینه و راهبرد تمایز توسط متغیرهاي مدل، توضیح داده 

 شود.می

 000/0لیت اجتماعی شرکت برابر متغیر مسئو tدر خصوص فرضیه اول، مقدار احتمال آماره 

است. بنابراین، مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رهبري  05/0است که کمتر از سطح خطاي 

 گردد. همچنین، با توجه به علامت ضریب متغیرهزینه تاثیر دارد. در نتیجه، فرضیه اول رد نمی

ي هزینه، هبرد رهبرتوان گفت مسئولیت اجتماعی شرکت بر رامسئولیت اجتماعی شرکت می

 تاثیر مثبت و معناداري دارد. 

متغیر مسئولیت اجتماعی شرکت، برابر  tدر خصوص فرضیه دوم، مقدار احتمال آماره 

است؛ بنابراین، مسئولیت اجتماعی شرکت بر  05/0است که کمتر از سطح خطاي  0216/0

شرکت  مسئولیت اجتماعی راهبرد تمایز تاثیر دارد، همچنین، با توجه به علامت ضریب متغیر

توان گفت مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد تمایز، تاثیر مثبت است، می 094/0که برابر با 

 و معناداري دارد. 

 کنندگی عملکرد راهبري بر تاثیر مسئولیتهاي سوم و چهارم پژوهش، نقش تعدیلدر فرضیه

 ز پرداخته شده است. هاي رقابتی رهبري هزینه و تمایاجتماعی شرکت بر راهبرد

 ) نشان داده شده است. 8ها در جدول (نتایج حاصل از آزمون این فرضیه
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ل  دو فرضیه8ج ن  ج آزمو تای م. ن چهار م و  ي سو  ها

 tآماره  ضریب متغیر
احتمال 

 آماره
-هم

 خطی
 خطیهم احتمال آماره tآماره  ضریب

C 507/0 ضریب ثابت  180/12  000/0  --- 471/0  462/10  000/0  ---  

CSR 134/0 مسئولیت اجتماعی  477/6  000/0  356/8  089/0  317/2  035/0  356/8  

-BODIND 022/0 استقلال هیئت مدیره  028/1-  304/0  174/3  052/0-  077/0-  939/0  175/3  

استقلال کمیته 
ACIND 182/0 حسابرسی  387/7  000/0  161/3  060/0  437/0  662/0  161/3  

کارایی عملکرد 
واحد حسابرسی 

اخلید  
IA-EFF 263/0  784/8  000/0  222/3  148/0  168/4  000/0  222/3  

استقلال هیئت 
مدیره* مسئولیت 

 اجتماعی

BODIND* 

CSR 
064/0  845/0  398/0  718/4  044/0  200/0  822/0  718/4  

استقلال کمیته 
حسابرسی* مسئولیت 

 اجتماعی

ACIND* 

CSR 
227/0  219/9  000/0  723/7  283/0-  457/1-  145/0  723/7  

کارایی عملکرد 
واحد حسابرسی 

داخلی* مسئولیت 
 اجتماعی

IA-EFF* 

CSR 
258/0  764/9  000/0  089/4  217/0  257/6  000/0  089/4  

-BSIZE 129/2 اندازه هیئت مدیره  787/0-  431/0  051/1  004/0  178/0  922/0  051/1  

-Size 027/0 اندازه شرکت  655/0-  513/0  035/1  086/0  833/1  067/0  035/1  

Lev 101/0 اهرم مالی  672/2  018/0  528/1  563/1-  320/3-  001/0  528/1  

CUR 637/1 نسبت جاري  824/0  410/0  525/1  007/0-  111/0-  911/0  525/1  

FFP 10/46 درصد سهام شناور  355/1  176/0  006/1  203/0-  179/0-  857/0  006/1  

 Fآماره 
 فیشر

438/16  
467/0 ضریب تعیین  

 Fآماره 
 فیشر

219/9  
323/0 ضریب تعیین  

443/0 ضریب تعیین تعدیل شده  
ضریب تعیین 

 تعدیل شده
285/0  

احتمال 
 آماره

000/0 واتسون-آماره دوربین   955/1  
احتمال 

 آماره
000/0  

آماره 
-دوربین

 واتسون
762/1  

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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تر ر دو فرضیه، بیشاز آنجائیکه هیچ یک از ارقام مربوط به شاخص عامل تورم واریانس در ه

اي ملاحظهخطی قابلتوان نتیجه گرفت که متغیرهاي مستقل پژوهش داراي همنیست، می 10از 
 000/0فیشر، برابر  Fهاي سوم و چهارم، مقدار احتمال آماره نیستند. مطابق نتایج تخمین فرضیه

دن هر دو مدل داري و مناسب بو(سطح خطاي پژوهش) است. بنابراین، معنی 05/0و کمتر از 
است  762/1و  955/1گردد. مقدار آماره دوربین واتسون در این دو فرضیه به ترتیب تائید می

که از عدم وجود خود همبستگی بین جملات خطاء دو مدل حکایت دارد. ضریب تعیین 
 29درصد و  43دهد که حدود نشان می 285/0و  443/0شده دو مدل نیز به ترتیب برابر با تعدیل

رصد از تغییرات متغیرهاي راهبرد رهبري هزینه و راهبرد تمایز توسط متغیرهاي مدل، توضیح د
 شود.داده می

متغیرهاي استقلال کمیته حسابرسی* مسئولیت  tدر خصوص فرضیه سوم، مقدار احتمال آماره 
ه است ک 000/0اجتماعی و کارایی عملکرد واحد حسابرسی داخلی* مسئولیت اجتماعی برابر با 

 258/0و  227/0است. ضریب تأثیر براي دو متغیر به ترتیب برابر با  05/0کمتر از سطح خطاي 
توان گفت استقلال کمیته حسابرسی و کارایی عملکرد واحد حسابرسی است. در نتیجه می

قدار احتمال کند. مداخلی، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رهبري هزینه را تقویت می
بدست آمده است که  398/0مدیره*مسئولیت اجتماعی برابر با متغیرهاي استقلال هیئت tآماره 

ولیت مدیره، تاثیر مسئتوان گفت استقلال هیئتاست و در نتیجه می 05/0بیشتر از سطح خطاي 
 کند.  اجتماعی شرکت بر راهبرد رهبري هزینه را تعدیل نمی

عملکرد راهبري، تنها کارایی عملکرد واحد  در رابطه با فرضیه چهارم، از بین سه مؤلفه
گی دارد. مقدار کنندحسابرسی داخلی، بر تاثیر مسئولیت اجتماعی بر راهبرد تمایز نقش تعدیل

ضریب آلفا براي متغیر کارایی عملکرد واحد حسابرسی داخلی * مسئولیت اجتماعی برابر با 
 ی داخلی، تاثیر مسئولیت اجتماعیدهد کارایی عملکرد واحد حسابرساست که نشان می 217/0

 کند.شرکت بر راهبرد تمایز را به صورت مثبت تعدیل می
مدیره * مسئولیت اجتماعی و استقلال کمیته متغیرهاي استقلال هیت t مقدار احتمال آماره

توان گفت استقلال بوده و بنابراین، می 05/0حسابرسی * مسئولیت اجتماعی شرکت بیشتر از 
و استقلال کمیته حسابرسی، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد تمایز را  مدیرههیئت

 .کنندتعدیل نمی
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ر تاثیر ب آفرینیهاي ارزشکنندگی شاخصهاي پنجم و ششم پژوهش، نقش تعدیلدر فرضیه
مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبردهاي رهبري هزینه و راهبرد تمایز مورد آزمون قرار گرفته 

 ) نشان داده شده است.9هاي حاصل از آزمون این دو فرضیه در جدول (فتهاست. یا

ل  دو فرضی9ج ن  ج آزمو تای يه. ن ه ششم ها فرضی  پنجم و 

 tآماره  ضریب متغیر
احتمال 
 آماره 

 احتمال آماره  tآماره  ضریب خطیهم
-هم

 خطی
 --- C 559/0 385/13 000/0 --- 596/0 579/16 000/0 ضریب ثابت

 CSR 137/0 541/6 000/0 047/1 086/0 301/2 036/0 047/1 جتماعیمسئولیت ا
 EVA 318/0 148/9 000/0 156/3 293/0 896/8 000/0 156/3 ارزش افزوده اقتصادي

 MVA 369/0 530/9 000/0 279/7 355/0 317/9 000/0 279/7 ارزش افزوده بازار
ارزش افزوده اقتصادي 

 * مسئولیت اجتماعی
EVA  *  

CSR 
390/0 104/10 000/0 045/3 168/0 104/6 000/0 045/3 

ارزش افزوده بازار * 
 مسئولیت اجتماعی

MVA
* CSR 411/0 375/10 000/0 738/6 293/0 899/8 000/0 738/6 

 BSIZE 117/2- 794/0- 427/0 019/1 193/0 184/2 029/0 016/1 اندازه هیئت مدیره
 Size 459/1- 911/0- 362/0 320/1 109/0 050/2 040/0 132/1 اندازه شرکت

 Lev 120/0 435/2 015/0 579/1 اهرم مالی
582/1
- 

301/3- 001/0 579/1 

 CUR 701/1 0860/0 390/0 533/1 نسبت جاري
005/0
- 

081/0- 935/0 533/1 

 FFP 77/46 372/1 170/0 005/1 درصد سهام شناور
130/0
- 

115/0- 908/0 005/1 

 053/19 فیشر Fآماره 
 506/0 عیینضریب ت

 Fآماره 
 فیشر

138/15 
 518/0 ضریب تعیین

 480/0 ضریب تعیین تعدیل شده
ضریب تعیین 

 تعدیل شده
472/0 

 950/1 واتسون-آماره دوربین 000/0 احتمال آماره
احتمال 

 آماره
000/0 

آماره 
-دوربین

 واتسون
956/1 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

نیست، بر این اساس  10تورم واریانس، بیشتر از  هیچ یک از ارقام مربوط به شاخص عامل
اي نیستند. مطابق نتایج ملاحظهخطی قابلمتغیرهاي مستقل پژوهش در هر دو مدل داراي هم



172  
   .. .مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبردهاي رقابتی: نقشکیا و همکار: اسماعیلی 

 
(سطح  05/0و کمتر از  000/0فیشر برابر  Fهاي پنجم و ششم، مقدار احتمال آماره تخمین فرضیه

گردد. مقدار آماره بودن دو مدل تائید می داري و مناسبخطاي پژوهش) است. بنابراین معنی
که حاکی از عدم وجود  است 956/1و  950/1دوربین واتسون در دو مدل به ترتیب به میزان 

تیب شده دو مدل به ترخودهمبستگی بین جملات خطاء در دو مدل است. ضریب تعیین تعدیل
 48هد، در هر دو فرضیه حدود داست که نشان می 472/0و  480/0در فرضیه اول و دوم برابر با 

درصد از تغییرات متغیرهاي راهبرد رهبري هزینه و راهبرد تمایز توسط متغیرهاي  47درصد و 
 شود.مدل، توضیح داده می

در خصوص فرضیه پنجم، احتمال آماره براي هر دو متغیر ارزش افزوده اقتصادي * مسئولیت 
بدست آمده که کمتر از  000/0اعی برابر با اجتماعی و ارزش افزوده بازار * مسئولیت اجتم

هاي توان گفت عملکرد شرکت بر اساس شاخصبوده و در نتیجه می 05/0سطح خطاي 
کند. ضریب آفرینی، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رهبري هزینه را تعدیل میارزش

گفت ارزش افزوده اقتصادي و توان است و در نتیجه می 411/0و  390/0تأثیر به ترتیب برابر با 
ارزش افزوده بازار، تأثیر مسئولیت اجتماعی بر راهبرد رهبري هزینه را به صورت مثبت تعدیل 

 کنند.می
در خصوص فرضیه ششم، احتمال آماره براي هر دو متغیر ارزش افزوده اقتصادي * 

بدست آمده که  000/0مسئولیت اجتماعی و ارزش افزوده بازار * مسئولیت اجتماعی برابر با 
توان گفت عملکرد شرکت بر اساس بوده و در نتیجه می 05/0کمتر از سطح خطاي 

آفرینی، تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رقابتی تمایز را تعدیل هاي ارزششاخص
توان گفت ارزش است و در نتیجه می 293/0و  168/0کند. ضریب تأثیر به ترتیب برابر با می

ه اقتصادي و ارزش افزوده بازار، تأثیر مسئولیت اجتماعی بر راهبرد تمایز را به صورت افزود
 کنند.مثبت تعدیل می

 گیريبحث و نتیجه
تر بیان شد، هدف پژوهش حاضر بررسی تاثیر مسئولیت اجتماعی شرکت همانطور که پیش

ساس رکت بر اکنندگی عملکرد راهبري و عملکرد شبر راهبردهاي رقابتی با نقش تعدیل
هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران است. به آفرینی در شرکتهاي ارزششاخص

 منظور دستیابی به اهدف پژوهش، شش فرضیه تدوین گردید. 
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نتایج حاصل از آزمون فرضیه اول نشان داد که مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد رهبري 

هایی که کند که شرکتاین نتیجه از این استدلال حمایت می هزینه تاثیر مثبت و معناداري دارد.
توانند از طریق مشارکت در مسئولیت اجتماعی شرکت، کنند، میاز راهبرد رهبري استفاده می

سهم از بازار بیشتر و حجم فروش بیشتري نسبت به رقبا بدست آوردند. در این راستا، نتایج 
ان داد که راهبرد رهبري هزینه، رابطه مثبت با پذیرش ) نش2024پژوهش عبدالقادر و همکاران (

مسئولیت اجتماعی شرکت دارد؛ علاوه بر این، راهبرد رهبري هزینه، به طور مثبت رابطه بین 
فرضیه  کند که همراستا با نتایجپذیرش مسئولیت اجتماعی شرکت و ارزش شرکت را تعدیل می

وهش خود نشان دادند که مسئولیت اجتماعی ) نیز در پژ2023اول است. المسري و همکاران (
 کند که با نتایج این فرضیه همسو است. شرکت، راهبرد رهبري هزینه را تقویت می

هاي فرضیه دوم، تاثیر مثبت و معنادار مسئولیت اجتماعی شرکت بر راهبرد تمایز را مستند یافته
داد بین مسئولیت اجتماعی  ) است که نشان2020( 1نمود. این نتیجه همراستا با پژوهش پنگ

) نشان دادند که 1399شرکت و راهبرد تمایز رابطه مثبت برقرار است. قیلاوي و همکاران (
شود. به بکارگیري میزان حداکثر منابع نامشهود، منجر به مزیت رقابتی از نوع راهبرد تمایز می

ن به ابعاد بهتر و پرداختشود، موجب عملکرد عبارت دیگر، منابعی که منجر به مزیت رقابتی می
) نیز نشان دادند که بین 2022شود. گالبریث و همکاران (پذیري اجتماعی میمختلف مسئولیت

راهبرد رقابتی تمایز و مسئولیت اجتماعی و اخلاقی شرکت، رابطه مثبت وجود دارد. یافته این 
یت اجتماعی شرکت، ) است که نشان دادند مسئول2023المسري و همکاران ( فرضیه عکس یافته

ط هاي موجود در اقتصاد و محیتوان به تفاوتکند. دلیل این امر را میراهبرد تمایز را ضعیف می
 اقتصادي کشورهاي مورد مطالعه دانست.

در خصوص فرضیه سوم، نتایج نشان داد که استقلال کمیته حسابرسی و کارایی عملکرد واحد 
 ی بر راهبرد رهبري هزینه را به صورت مثبت تعدیلحسابرسی داخلی، تاثیر مسئولیت اجتماع

توان گفت استقلال کمیته حسابرسی و کارایی عملکرد واحد کنند. بر این اساس، میمی
حسابرسی داخلی به عنوان دو مولفه مهم از عملکرد راهبري شرکت، نقش بسزایی در 

ته به نوعی کنند. این یافمیسازي مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبرد رهبري هزینه ایفا یکپارچه
) است که نشان دادند که متغیرهاي راهبري شرکتی مانند 2020مشابه با نتیجه فرهاد و رحمان (

                                                                                                                                      
1. Peng 
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مدیره، دوگانگی مدیرعامل و کمیته پایداري، افشاي مسئولیت اجتماعی شرکت استقلال هیئت

هاي ز نشان داد که فعالیت) نی2020( 1هاي آسیدو و همکارانبخشد. و همچنین یافتهرا بهبود می
مسئولیت اجتماعی، تمایل به ایجاد دسترسی به منابع مالی براي راهبردهاي رقابتی دارد که در 

ها دارد. نتایج هاي راهبري شرکتی آننتیجه تأثیر مثبتی بر عملکرد مالی بسته به کارایی شیوه
راهبري، تنها کارایی  فرضیه چهارم پژوهش حاکی از آن بود که از بین سه مؤلفه عملکرد

عملکرد واحد حسابرسی داخلی بر تاثیر مسئولیت اجتماعی بر راهبرد تمایز تأثیرگذار است. در 
گردد که سطح بالاتر عملکرد واحد حسابرسی داخلی شرکت، همسویی واقع چنین استدلال می

ن فرضیه، ایکند. نتایج و تعامل بین مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبرد تمایز را تسهیل می
هاي ) و برخلاف یافته2022( 3)، لی و همکاران2024( 2همراستا با نتایج پژوهش رن و همکاران

 ) است.2023المسري و همکاران (
فزوده (ارزش ا آفرینیهاي ارزشهاي پنجم و ششم نشان داد که شاخصنتایج حاصل از فرضیه

 شرکت بر راهبردهاي رهبري هزینه و تاثیر مسئولیت اجتماعی اقتصادي و ارزش افزوده بازار)
اده از شود که استفها چنین استدلال می. از نتایج این فرضیهکندراهبرد تمایز را تقویت می

آفرینی (ارزش افزوده اقتصادي و ارزش افزوده بازار) در ارزیابی عملکرد هاي ارزششاخص
ند. این کمک شایانی میشرکت، به ادغام مسئولیت اجتماعی شرکت و راهبردهاي رقابتی ک

) و بابائی و همکاران 2023( 4)، بیلتاك2023هاي اویار و همکاران (ها به نوعی با یافتهیافته
 ) همراستاست. 1400(

توان بر ها به شرح فوق و مشخص شدن ابعاد رابطه بین متغیرها، حال میپس از تحلیل فرضیه
ش ارائه نمود. کنندگان احتمالی از نتایج پژوهستفادهها پیشنهاداتی کاربردي براي امبناي این یافته

دهنده اهمیت اطلاعات مربوط به مسئولیت هاي اول و دوم که نشانبا توجه به نتایج فرضیه
ها گذاري شرکتگذاري و ارزشگذاران در تصمیمات سرمایهاجتماعی شرکت از دید سرمایه

ارشگري هاي گزتوانند ارائه برخی از گونه، میکننده مقرراتباشد؛ بنابراین، نهادهاي تدوینمی
هاي زارشکنندگان گها الزامی سازند تا در تصمیمات استفادهمسئولیت اجتماعی را براي شرکت

ها، همچنین، پیشنهاد بر این است که مدیران شرکت .ها مورد استفاده قرار گیردشرکت

                                                                                                                                      
1. Asiedu et al. 
2. Ren et al. 
3. Le et al. 
4. Bîltac 
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 قابتی خود همسو نمایند تا ضمن پایداريپذیر اجتماعی را با راهبردهاي رهاي مسئولیتفعالیت
هاي سوم مالی، مشروعیت و اعتبار بیشتري را در صنعت به ارمغان آورند. با توجه به نتایج فرضیه

شود عملکرد راهبري و گزارش ابعاد و و چهارم، به سازمان بورس و اوارق بهادار پیشنهاد می
ها را گذاران، اجباري کرده و شرکتمایهگیري بهتر سرهاي آن را براي کمک به تصمیممؤلفه

جه به نتایج با تو بندي نماید.شان رتبهبر اساس میزان افشاي اطلاعات مربوط به عملکرد راهبري
اب شود در هنگام انتخگذاران و اعتباردهندگان پیشنهاد میفرضیه پنجم و ششم، به سرمایه

داول، هاي متهاي مالی سنتی و شاخصشرکت و یا بررسی جهت اعطاي اعتبار، علاوه بر نسبت
 آفرینی نیز توجه نمایند.هاي ارزشهاي مالی مبتنی بر ارزش و شاخصبه نسبت

هایی در نهایت باید اذعان نمود که پژوهش حاضر نظیر هر پژوهش دیگري با محدودیت
هاي مالی گیري متغیرهاي پژوهش از صورتنخست آنکه جهت اندازه است. مواجه بوده

ن ممکن اند؛ بنابرایساله استفاده شده است و از بابت تورم تعدیل نشده 10ریخی طی یک دوره تا
ایگاه پ فقدان همچنین، .ها، نتایج پژوهش با نتایج حاضر متفاوت باشداست با تعدیل داده

 هاي مربوط به مسئولیت اجتماعی شرکت،طلاعاتی مشخص و یکپارچه به منظور گردآوري داده
 هاي پژوهش حاضر است.حدودیتاز دیگر م

 ملاحظات اخلاقی
 حامی مالی: مقاله حامی مالی ندارد.

 اند.سازي مقاله مشارکت داشتهمشارکت نویسندگان: تمام نویسندگان در آماده
 گونه تعارض منافعی وجود ندارد.تعارض منافع: بنا بر اظهار نویسندگان در این مقاله هیچ

 است.رایت رعایت شدهیسندگان حق کپیرایت: طبق تعهد نوتعهد کپی
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5)18 :(262-229. 
). ارتباط بین ریسک سقوط آتی قیمت سهام با گزارشگري مالی 1394دارابی، رویا؛ ریاضی، مریم. (

): 12(6 ،پژوهشنامه اقتصاد و کسب وکارهاي با درصد سهام شناور آزاد پایین. غیرشفاف در شرکت
33-23. 
). راهبرد تجاري 1400، سیدپوریا. (نوئی، یاسر؛ غلامرضاپور، محمد؛ امیرنیا، نرجس؛ کاظمیپیتهرضائی

 .67-86): 2(12 مجله دانش حسابداري،پذیري اجتماعی شرکت. و افشاي مسئولیت
پذیري اجتماعی، اعتمادي مدیریت، مسئولیترابطه بین بیش ).1402شهناز. ( ؛مشایخ ؛شقاقی، محدثه

-79): 60(15ی، هاي حسابداري مالی و حسابرس. پژوهشهاي مالیعملکرد شرکت و محدودیت
106. 

رابطه مسئولیت اجتماعی با عملکرد ). 1392الدین، محمود .(معین ؛صادقی، غزل ؛صالحی، مهديعرب
)، 3(3هاي تجربی حسابداري، . پژوهشتهرانمالی شرکتهاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار 

1-20 . 

پذیري ). بررسی اثر میانجی عملکرد مالی بر رابطه میان مسئولیت1396پور، فرهاد. (فخاري، حسین؛ فلاح
انداز چشمهاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران. اجتماعی و ارزش افزوده بازار در شرکت

 .97-114): 20(7، مدیریت مالی
 وکار بر رابطۀ بین مسئولیت اجتماعی). تأثیر استراتژي کسب1401پور، محمد؛ قربانی، راضیه. (کاشانی

 ،مجله علمی مدیریت سرمایه اجتماعیشرکت و ارزش شرکت در جهت ارتقاي سرمایۀ اجتماعی. 
9)2 :(155-186. 

ی نقش تعدیلی حاکمیت شرکتی ). بررس1401الدین، محمود؛ ابطحی، سیدیحیی. (کلانتر، فاطمه؛ معین
ها با استفاده از رهیافت رگرسیون سوئیچینگ. در ارتباط بین اهرم مالی و رشد شرکت

 .285-313): 28(14، گذاري اقتصاديسیاست
هاي رقابتی و عملکرد ). ارزیابی استراتژي1393لشکري، محمد؛ سامی، ابوالفضل؛ ارشادي، زهرا. (

 .39-50)، 17(5، برديمطالعات مدیریت راهسازمانی، 
). بررسی رابطه بین مدیریت سرمایه در 1394مرادي، محمدعلی؛ نجار، مصطفی؛ ایزدپور، مصطفی. (
هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران، گردش و معیارهاي عملکرد مبتنی بر ارزش شرکت

 . 97-114)، 2(3، مدیریت دارایی و تامین مالی

https://jera.alzahra.ac.ir/article_586_3edbf40c8f31628b4d8a048a72261267.pdf
https://jera.alzahra.ac.ir/article_586_3edbf40c8f31628b4d8a048a72261267.pdf
https://jera.alzahra.ac.ir/article_586_3edbf40c8f31628b4d8a048a72261267.pdf
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هاي نقدي از استراتژي هاي تأثیرپذیري انواع جریان). بررسی مدل1402هرداد. (مرادي، مهسا؛ قنبري، م

 .67-92): 47(12، گذاريدانش سرمایهتمایز و رهبري هزینه با تأکید بر ساختار سرمایه. 
). اثرات متفاوت اندازه شرکت و نوع 1391عبدي، شقایق. (فرد، یداله؛ قشقاییملانظري، مهناز؛ نوري

 .157-183): 16(4، هاي حسابداري مالی و حسابرسیپژوهشدآوري. صنعت بر سو
). بررسی تاثیر خصوصی سازي بر ارزش افزوده 1393لو، وحیده. (مهرانی، ساسان؛ پیري، پرویز؛ حسین

ین المللی کنفرانس باقتصادي پالایش شده و بازار شرکتهاي عرضه شده از طریق بورس اوراق بهادار. 
 مدیریت مالی، تهران، ایران. حسابداري، اقتصاد و

). بررسی ارتباط بین ساختار راهبري شرکتی و احتمال 1397زاده، زهره. (پور، محمدرضا؛ نوريمهربان
 . 43-58): 40(10، تحقیقات حسابداري و حسابرسیها. گزارشگري مالی متقلبانه شرکت

ر بازار کننده رقابت دد: نقش تعدیل). بررسی رابطه استراتژي تمایز و مدیریت سو1401نثاري، مسعود. (
 .79-102): 2(5، پژوهیمدیریت راهبردي و آیندهمحصول. 

تراتژي رهبري هزینه و تمایز بر اثیر است ).1401وقفی، سیدحسام؛ حسینی، سیدحسین؛ کشوري، فاطمه .(
)، 104(26 ،پژوهشنامه بازرگانی، ریسک شرکت با تاکید بر نقش مدیریت ریسک و سرمایه فکري

180-157 . 
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