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و هايو چالشها تحقيق با هدف بررسي فرصتاين دانـشةتوسعتوليد

مديريت انجام شد. در ايـنةرشتمديريت در نظام آموزش عالي ايران در 
بـا اجمـاع تحقيق پس از مرور ادبيات موضوعي با استفاده از روش دلفي

و ميان و هـا تحـت عنـوان فرصـت عامل19مديريت،نامتخصص اساتيد
وجـودو عـواملي نظيـرد ش ـدانش مديريت شناسـايي توليد هاي چالش

و مستعد در  ازن مسئولا، حمايت مديريتةحوزنيروي جوان عالي كشور
هـاي مديريت، ارزشةرشتتوليد دانش بومي، پذيرش زياد دانشگاهي در 

معرفـي توليـد دانـش در كشـور هاي به عنوان فرصتو... ديني در ايران
درت نظير . همچنين عواملي دندش علـوم انسـاني،ةحـوز غييـرات مـداوم

و توسـعه در علـوم مـديريت در  وجود موانع زياد بوروكراسي در تحقيق
عـدم علوم انسـاني،ةحوزايران، عدم ثبات رويه در رفتارهاي انساني در 

انـدازهبيتوجه، اسلاميهاي مديريت با جهان بيني همخواني بين تئوري
و دسترسيالملل بينهاي، تحريم غربيهاي به تئوري بـه منـابع نداشـتني
توليد دانـش مـديريت در كشـور ايـران هايو... به عنوان چالش مختلف

پ.دششناسايي  بريبرايشنهاداتيدر انتها بـههاآنو تبديلها چالشغلبه
مدديتولهاي فرصت .شدارائهتيريدانش
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 مقدمه
 جايگاهو اهميت به اين كشورها كه است آن دهندة نشان پيشرفته كشورهايةتوسع روند بررسي

 بدون.اند شده متوسل استراتژيكهاي ريزي برنامه به تحقق آن برايو بوده واقف كاملاً علم توليد

محـور را علـم يـد بايسـت تول مـي،1404انداز چشم سند اهداف تحقق براي ما نيز كشور ترديد
.) 1389،(جاويددهد قرار خود توسعههاي برنامه

 ـعلـوم انسـاني اسـت كـه هـاي مـديريت از جملـه رشـتهةرشـت از طرفي اهميـت دليـلهب
و رهبــري ســازمانلئمســاآن در  و جوامــع از اهميــت ويــژه مــديريتي اســت منــد هــرهباي هــا

و دانشــمندان زيــادي را بــ صــاحبو توجــه  كــرده اســت. در ايــن ميــان خــود جلــبهنظــران
مــديريت از ايــن حيــثةرشــتكــه بــوده مواجــهتوليــد دانــش در ايــران همــواره بــا مــوانعي 

ــوده اســت. اهميــت  ــديريتةرشــتمســتثني نب ــر م ــز در ام و ني ــداري ــديريت در امــر زمام م
و لزوم بـازنگري در مبـاني مـديريت سازمان اسـت تـا توليـد دانـش ده ش ـموجـب، غربـي ها

و چـالشو شناسـايي فرصـت نـد شـود بهـرهاي از اهميـت ويـژه مـديريتةرشـت در  هـاي هـا
و هـاي امـروزه ضـرورت پـالايش رشـته توليد دانش مديريت ضـرورت يابـد.   علـوم انسـاني

 از طريــق توليــد دانــش از مســائل اساســي محســوب،در ايــران ويــژه مــديريتهاجتمــاعي بــ
ا مــي بايســتي اولويــت،ســتشــود ونظــام آمــوزش عــالي كشــور كــه متصــدي توليــد دانــش

.)1389(جاويد خود را بر توليد دانش در اين زمينه قرار دهد
در كشور مـا بـا نـوعي كنـدي،مديريتةحوزبديهي است در حال حاضر توليد دانش در

ا و،ستمواجه كه تحولات سريع و در حالي اجتمـاعي شگرف در تمامي ابعاد زنـدگي فـردي
چا اي، وحرفه و مواجـه متعددي هاي وفرصتهالشمديران امروز را با مواجهـه سـاخته اسـت

و بـين تيـز جز بـا يـك نگـاهها برداري از فرصت بهرهوها خردمندانه با اين چالش ، موشـكافانه
و زيرا پا به عصري نهاده.عالمانه ممكن نيست كه نظريه و نظريـه ايم بـه ويـژه دانـش پـردازي

ويي بشردر حل مسائل،حاصل از آن آموزش كه توليد هاي لذا نظامواست يافتهايژهاهميت
.)1389(حيدري،اند مند شده بهرهاهميت زيادياز دانش هستندةكنند

در صدد اسـت بـه دو پرسـش اساسـي پاسـخ، شدهبا توجه به مطالب مطرح،حاضرةمقال
ن همچنـين ايـ)؟ هسـتند مـديريت كـدام حـوزة توليد دانـش در هاي وچالشها .( فرصت دهد
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و فعال شدن نهضت توليد دانش مديريت در كشور تأكيد پژوهش ضمن ،بر ضرورت مشاركت
و وهوي، موجوديتتقويتكه شرط حياتي براي حفظ وت در، اسـت اقتـدار كشـور استقلال

دانـشو توسـعة توليـد هاي چالشوها فرصت عنوان تحتكه كندمي تحليلرا نهايت عواملي
.دست آمده استهبش عالي كشورمديريت در نظام آموز

ايتولهاي چالش  مطـرح ايـران علمـي نيـافتگي توسعه بحث كه هنگامي: رانيد دانش در
و هـا خـت سـا زيـرو شـود مـي معطوف اقتصاديةتوسع مباني سمت به عمدتاً نظرات شود، مي

 نيـافتگي سـعه تو موانـع ترين عمده برخي.دانندمي اصل را مدت بلند اقتصاديةتوسعهاي برنامه

و داننـد مـي معرفتيو سياسي تمركزگراييو اجتماعيةتوسعايمه برنا يا طراحي موانع را ايران
كههست معتقد هـايتبا سـنّ معارضو داري سرمايه از متأثرو غرب از وارداتي امري نوسازي ند

 نـزددرو اسـت تجلـي يافتـه ايـدئولوژي قالـب در ايـران بـه ورود بـاو اسـت بوده اجتماعي

 اسـت شـده بـدل فرهنگـيو اجتماعيهايتبا سنّ برخورد ابزار به سياستمدارانو روشنفكران
.)1379ارمكي،(آزاد

 زواياي تاكنون، ايران در توسعههاي برنامه طراحي در كه گرفت نتيجه توانمي ترتيب بدين

و متفـاوت شرايط در مذكورهاي برنامه پذيري انعطافامكانو نشده بيني پيش توسعه گوناگون
بـا بايـد توسـعه هـاي برنامـه كه است حالي در اين. است شده گرفته موانع ناديده با برخورد در

 اجـراو تـدوين علمـي جامعـهو اقتصادي فرهنگي، اجتماعي، سياسي،هاي مؤلّفه همهةملاحظ

.شوند

:كرد اشاره زير موارد به بايد خصوص اين در

 ركود دلايل جمله از توانمي را علمي راهبردهاي كلانو شخصمو جامعةبرنام نبود-الف

.كشور برشمرد نيافتگي توسعهو علمي

فقدان استراتژي كلان توليد علم است.،ايران ماندگي عقبو علمي ركود مهم عوامل از يكي
به كجا برسيممي يعني نميدانيم چه و قرار است .)1386(همتي، خواهيم

 جامعـه در مشـخص برنامة علمي يك نداشتن را كشور مشكلاتزايكي)نيز1385گلشني(
 هـا اولويت گرفتن درنظرباو كشور نسبيهايو مزيت نيازها براساس بايدكهاي برنامه داند؛ مي

.شود تدوين
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 منظـور بـهيملـّ رهبـري كـانون يـك نبود را فناوريو علمةتوسع چالشترين بزرگ-ب

 درگيركـردن همـهو كشـور در تكنولـوژيو علـمةتوسـع بـراي كلانو بلندمدتريزي برنامه

.دانندمي خصوص اين در گذارتأثير هاي طرف

.است ايرانةجامعمعضلات از ديگريكي،يملّةتوسع فرآيند از علمي مراكز جدايي-

 علمـيةتوسـع بـر خاصـي تأكيـد«كتاب در اسلام، جهان شهير فيزيكدان عبدالسلام، محمد

جنـوب ويـژه بـهو توسعه در تكنولوژيو علوم آموزشبراي مقدمه»توسعهلحا در كشورهاي
 مـدار دولـت توسـعه يك مدل در كه است نوعي از عمدتاً او هايتأكيددارد. اسلامي كشورهاي

تـرين مهـمو دانـد مـي كـافيراهـاآنبه اجراي تصميمو مطلوبهاي ايده داشتناو. گنجد مي
ر در علمي نيافتگي توسعه عوامل :است برشمردها چنين كشورها

 در اتكـايي خـود بـه نسـبت تعهـد، عـدم كـاربرديو پايه علوم به نسبت عميق تعهد فقدان
 نـهو ديوانسالاران توسط علميهاي فعاليت اداره قانوني،و بنيادي چارچوب، فقدان تكنولوژي

 اجتمـاعي منزلـت به توجهانفقد،يملّ ناخالص توليد از علميهاي فعاليت كم سهم، دانشمندان

و فنيهاي آموزش به ندادن اهميت، مغزها فرار، مطلوب صنعتيو علمي فضاي، نبود دانشمندان
(دورينگ،هاي رشته دانشجويان پذيرش ميزان نبودن، هماهنگاي حرفه .)1382مختلف

را8 توليد دانش مسيردر)1385بانكي(  . داندمي مؤثر مانع
:ازندهست او عبارت طرف از ويژههاي اولويت گرفتن نظر در بدون وانعم اينترين مهم

 بنيـادين مبـاني انتقـادي، فقـدان انديشـة فرهنـگ، فقدان دانشگاهي علميتسنّ يك فقدان

و علـم حـوزة ميـان ارتبـاط، عـدم علمي تحولات تاريخ بر ناظر معرفتي، نقايص علمي انديشة
 در علمـي هـاي پـژوهش ثغـورو حدود از كافي اطلاع اشتنند، اقتصاديو اجتماعيهاي حوزه
، علمـيو قلمروهـاي كـاربردي بـا آن ارتباط فقدانو علم افراطي بودن، انتزاعي اسلامي انديشه
.معرفتبهاي حرفه نگاه فقدان

 ضـعف ومدرنيسم،تسنّ بين شكاف چون اجتماعيو فرهنگيهاي شكاف همچنين وجود

 حاكميت ضعف جديد، نيايد منطقي براي درك جاافتاده موازينو معيارها فقدان پردازي، نظريه

 بـا نامناسـب برخوردهاي،ها دانشگاه اداره در سالاري ديوان انتقادي، حاكميت گوي گفتو نقد

 ـخلّ ضعف اصحاب انديشه، از اسـتفاده نكـردن پرسشـگري،ةروحيـو علمـي نـوآوريت،اقي 

 از دانشگاهي، علميتسنّ نبودو مختلفهاي زمينه در مند نظام صورت به تخصصيهاي ديدگاه
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.اند شده ذكر ايران علمي يافتگين توسعه دلايل ديگر جمله

(ييدانا ن1389فرد رااز منظورزي)  ركود سبب كه داندمي ايجابيو سلبي هرگونه عامل مانع

 موانع انفسي. است شده مطرح موانع از متفاوتيهاي بندي تقسيم.علمي شود نوآوري در فتورو

و انفسـي عوامـل از منظور. هستندها بندي تقسيم اين جملة از برونيو آفاتي موانعو دروني؛و
 سـخن، ديگر به خيزند؛ برمي پژوهشگران خصايلو خصايص از كه هستند سلبي عوامل دروني

 بـه ونـيبرو آفـاتي اما موانـع. شوندمي ناشي پژوهشگران خلقيو روحي معرفتي، از وضعيت

 اجتمـاعي، هـاي وضـعيت بـه بلكـه شـوند، نمـي پژوهشگر مربوط به كه كنندمي اشاره موانعي

 دارد وجود نيز ديگريهاي بندي تقسيم. گردند بازميهاآن مانندو فرهنگي مديريتي، ساختاري،

( اشارهيموانع عرضويموانع ذات به توانمي ميان آن از كه .)1388،فردييداناكرد
 ذاتي انعمو-1
)اي رشته برونموانع-ب؛اي رشته درون موانع-الف(عرضي موانع-2

 موانع ذاتي

در ابژه:تيرمديدر مطالعه مورد ابژهةدوگان هرمنوتيك خاصيت محوري مورد مطالعـه
و نهادهاي اجتماعي است. اين ابژه با موضوع مورد مطالعه در رشتهتيريمد هاي علـوم، انسان

و طبيع ميميي كاملاً متفاوت است.تجربي هستي آن شـدني اسـت، نـه،داند، بنابراين داند كه
(و اين ابـژه، دانشـي را كـه پژوهشـگر،؛ يعني پيوسته در حال شدن است)2000لموت،يبودني

 اين كسب. كندمي كسب آگاهيآنازيا خواند،ميو گيردمي اختياردر كند،مي دربارة او توليد
 بـه رو، ايـناز.دهدمي تغييررا رفتارش مدام بنابراين،.شودمي متجلي تارشرف نوعدر آگاهي
و گاهي ناممكن اسـت ابژهينچن رفتار درآوردن نسقو نظم هرمنوتيـك دوگانـه بـه.اي دشوار

.خاصيت تك هرمنونتيكي دارند،هاي غيرانساني پديده. دارداشاره همين خاصيت 

آن پيونـدتيريدر توليـد دانـش مـد:تيريعه در مـد مورد مطالةابژآزمايشگاهي نبودن
و ابژه مورد مطالعه الزامي است. مي تنگاتنگ بين پژوهشگر را در رشتة شيمي توان انـواع مـواد

و تجزية به تركيب و بـه كسـب مجـوز بـراي توجـه كـردهاآن در يك آزمايشگاه مطالعه كرد،



4/ شمارة11هاي نوين تربيتي، دورة انديشه 66

 ISIمقالـهيزيـاد تعـداد ساليانه تواندميهاهحوز ايندر استاديك،نيستنيازهاآن استفاده از
مد، توليد كند و نهادهـاي اجتمـاعي اسـت كـهت،يريولي ابژه مورد مطالعة پژوهشگران انسان

پديدة مـورد آزمـايش.كرد تركيبو تحليل تجزيه،و گذاشت مطالعه ميز رويراآن توان نمي
يكي از گرارا رشتة مديريت به عنوان و آورد چنـگ بـه سرعتبه توان نمي،تيريمد هايشي،

بـه ISI مقالـةده چنـد چندماهـه، دورة يـكدر پايـه علـوم پژوهشـگر،بنـابراين.كـرد تحليل
مي فصلنامه مد هاي دنيا ارسال به محـل پـژوهشتيريكند، ولي پژوهشگر كماكان مجوز ورود

خاصـيت هرمنونتيـك بنا بـه،حتي وقتي مجوز ورود به سازمان داده شود دريافت نكرده است.
 يـا دهنـد مـي پاسـخ هـا پرسشبه كنند،مي عمل قعيتدوگانة رفتار انسان، برخلاف آنچه در وا

محـوري مسـئله صـبغةتيرمـديدر هـا گـر پـژوهشا اسـاس، ايـنبر. كنندميپررا پرسشنامه
مدتر بيش  ش بولـدينگ، دانـةگفت ـاما بـه،ذاتي استتيريي داشته باشند، كندي توليد علم در

و سازمان .) 1957نگ،ي(بولددهد نميرخخلأدرو است اجتماعيهاي تابعي از انسان

يموانع عرض

و پژوهشـي-ضعف در نيروي انساني علمي-1:اي حوزهموانع درون ؛ دانشگاهي آموزشي
 اختنـاقو شناسـي روشفقـر-3؛تيريمـد هايشيپژوهشي در گرا-فقدان محافل علمي-2

تيرديمدر شناسانه روش
شـناس بـزرگ امريكـايي، در نقـد جامعـه مـرتن،: دانشـگاهي-علمـي كفـايتي بـي آموزش

 مرتـون( كنـد مـي اشـاره وبلـن»شـده داده آمـوزش كفـايتي بـي«بوروكراسي به كاربرد مفهـوم 
.)2007روبرت،
تحليل اين پديـده در بوروكراسـي، مـرتن مـدعي اسـت كـه بوروكراسـي از بـوركرات در

 بـه. آمـوزد مـياو بـه كفـايتيبي نوعي خاصهاي آموزشبا زيرا سازد،ميتكفايبيشخصيتي 
 شـرايط اگـر. گيـرد بهـره خاص مقرراتو قانون نوعياز شرايطيهردر آموزدمي بوروكرات

و مقررات آن را مديريت كند،نآبا نتواندكه آيد پيش خاصي  بوروكراتيـك كفـايتي بـي قانون
 اطاعـتو مقـرراتو قـوانين كـاربرد( عمـلدر آموزشباسيبوروكرا سيستم. شودمي آشكار
در پديـده ايـن. باشـداقخلـّو نـوآور توانـد نميكه سازدمي كفايتبي فردي)هاآناز محض
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تبـديل»ينتپـاورپوي استاد«بهو انديشيدمييخط استاد. شودمي نيز يافتتيريمد هايشگراي
و دانشجو نيز چنين است. از(تأجـر در عمـل اسـتاد،تعليماتبه علت شده است در برخـي

 مـنرا چـارچوب اين«؛»من نظربه«؛»من اعتقادبه گويد نمي«. ندارداي طرح ايده)موارد توان
كه مگر ايرانـي حاكمتيرمدي محافلدر گفتمان اين عوضدر.»ام داده  نظريـه توانـد مـي است
.ها اينجزو است شده سنجي اعتبار آيات؛اس شده آزمون عالمدراو نظرية چگونه دهد؛ ارائه

 پژوهشي طنازيو ينيئتزهاي رياكاري پژوهش: پژوهش

تيرمـدي دانـش كامـل بـودن مصرفبي براي غيرباورسازي دانشبا ورزييدشمن
 ديگر كشورها

از ترديدي نظران بـر اهميـت صاحبنيست كه دانش، متأثر از بستر حاكم بر آن است. بسياري
ف كرده تأكيددانش بومي  و (كاگان ،ي؛ استارك1958،پيلياند .)2001و مادان

بر سـر مصـرف يـااي هاست نوعي نزاع درون رشته در كشور سالتيريمد هايشيگرا در
به چشم نكردن مصرف  توليـد ديگـر كشـورهايدر آنچه معتقدنداي خورد. عدهمي دانش غير،

 متـون ترجمـة. كننـد مـي تخطئـهرا دانـش اين اميانحرو ايناز آيد، كاربه تواند نمي شود، مي
بيتيرمدي ي خود تكيـه كـرد؛ ملّ-هاي ايراني يد بر دانستهبا هستندو مدعي دانند-مي ثمر را

به كار ما  خـود ذاتدر دانـشكه استآن اهميت حايز نكتة اما. آيد نميفرمول ديگر كشورها
 عـدم بـر دلالـت دانـش يـك بودن بومي است؛ خاصي محليا كشوريك بوميكه ندارد ادعا

و ممكن اسـت در شـرايطيمي منتشر دانش اين. ندارد كشورها ديگردرآن مطلق كاربرد شود
به كار آيد. توليددانش  كشمكش با دانش بـه دليـل شده در خارج ايران در روستايي در آبيجان

كه در كشور ما توليد نشده است، چندان عقلايي نيست. نكتة مهم ي كه اين دسته افراد به آن آن
از جهان دانش كنندمي تصوركه استآن،هستند توجه بي شمول است، در صورتي كـه برخـي

(ناموگام صاحب آنبهنه،معتقدند پذيرش يك نوع دانش)1998،ينظران سبب جهـان شـمولي
گه گاه باور  كـاربهراآنممداو آيدمي نظربه مفيد دانشاز خاصي نوعكه كنيممي است، بلكه

آن نيست. از سوي ديگر، علمـييشمول جهانبر دال كارگيريبهدر مداومت اين اما گيريم؛ مي
بودن يك دانش همواره ضامن پذيرش آن است، ابزار ديگري ممكن است ضـامن پـذيرش آن 
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و جكسون، (هود .)1994باشد
 فعلـي هـاي سياسـت بلكـه نيست،آن بودن علميبر دال ايراندر سازي خصوصي پذيرش

ه دادن جلـو مصرفبيو غيربا ورزي دشمن افراطيرتفكّ اين. پذيردميرا خط مشي اين كشور
و عملي ايـن دانـشتيريدانش مد ديگر كشورها باعث شده است كه بسياري از مباني فلسفي

و مقاكه در قالب كتاب از برخـي گري افراطي. گيرد قرار اعتناييبي مورد شود،مي عرضههالهها
 يـك ترجمـة كـه است شده متجلي پژوهشيو آموزشيهاي سياستاز شماريدر چنانها آن

 حـددررتفكـّ اين. علمي كاريكتا دانندمي شمند غيرايراني را در زمره امور اجراييارز كتاب
-يهاي منطقي مبتني بر توليـد دانـش ملـّ طرح ديدگاه رچهاگ،ايجاد كندمانع تواندمي افراطي

 بومي واقعيتي انكارناپذير است كه بايد مورد اهتمام جدي قرار گيرد.

و  تقادي به توليدات داخلياعبي: پرستي غريبهغيردوستي
كه ادعاي دانـش بـومي يـا بـومي كـردن دانـش، شايد به برخي از افراد بتوان خرده گرفت

 هـر توليـدي دانـش.شود داشته نگه بومي تواند نميدانش در نفس خود ادعاي درستي نيست.
. تنها فن شودمي ريخته بشري دانشو علم نيلگون اقيانوسدركه استاي قطره مثابةبه كشور

كه به ديگران نداد.آن توانمي است و اما علم در مسـير اصـلي خـود جريـان را نگهداري كرد
و هركسي مي در اگرچه. دارد نگه خود برايو كند تبديل لازم فناّوريبهرا علم اين تواند دارد

أخـذماز نكـردن اسـتفاده ولـي.اسـت دشـوار نيـزها فناّورياز بسياري داشتن نگه كنوني عصر
ا بر يرانيخارجي در يك مقالة  يـا مقالـه رسـاله، كـردن مزين.نيستآن اعتباريبيهميشه دال

. كندمي تبادرم ذهنبهرا پرستي غريبهو غيردوستي اعتبار، كسب براي غيرايراني مأخذبه كتاب
كشـور در نطفـهتيرمدي پژوهشگران دروندررا داخلي علمي توليد غيرتو انگيزه بنابراين،

اگرچه كمبود مأخذ داخلـي بـه ايـن رويكـرد،اين نگاه متداول استتيرمديدر. كندمي خفه
وةجامعزده است، ولي دامن علمي مديريت قدرت تشخيص چنداني براي تميز توليـد داخلـي
و باور خا و بسياري باور ندارند و مفهـومي چارچوب ايده،يك ايرانيكه كنند نميرجي ندارد

 ليه به دست داده است.او نظرية
 بـه نـهو انـد نوشـته خـودنه زيرا كنند،مي هر آنچه را نوشته شود، ترجمه تلقياين رو، از

مدهاشگراياز بسياري. بنويسند چگونه اند آموخته دانشجويان »يا حكمـت رشـته«بهتيريدر
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و دانشجويان جسارت،اند نايل نشده و نيافتههنوز استادان اند از طريق حكمـت خـود بنويسـند
ب و ... بهـره رايهميشه به گفتة به قول،  مسـتند اگرچـه. گيرنـد مـي گفتن يك جمله از عبارت
 نقـل بـهءاتكـا صـرف شمول، جهان دانش بودن متزلزل عصردر ولي است، مفيد گفتن سخن
 نوآوريوتاقيخلّ روح»موجود علمي منابعو واژگان استبداد«در شدن دچاروآنو اين قول
مي نظري علم توليدو آزاردمي را  كند. را با كندي مواجه

ها پژوهش فكري محتوايءارتقا جايبه شناسي روشپاسداري از
بـ واژة چه در قاموس علوم طبيعي، چـه در علـوم اجتمـاعي  شـيوةو شناسـي روشا واژة علم

 مطرح طبيعي علومدر آنچهبا اجتماعي دانشدر علم مفهوم اگرچه. است خورده گره پژوهش
به.)2000(لاورنس، رسدمي نظربه متفاوت است،  شناسي روشدر واقع علمي بودن يك دانش
به بسياري از دانشتيرمدي حوزةدر اما،دارد بستگي دانشآن توليد قاموس روش هاي نظري
و هـود( هسـتند پـردازي نظريـه شناسـي روش منكر نظران صاحباز برخي رو، ايناز. آيد نمي

.)1994 جكسون،

اي فراحوزهموانع

و توانمندي-يگسست بين تاريخ علمي ملّ  فعليهاي ديني
هبراآن توانمي ولي گيرد،مي از موانع عرضي محيطي كه در قلمروي موانع فرهنگي قرار يكي
و پيشـين هـاي داشـته بـين پيونـد فقـدان داد، پيونـد نيزيملّ پژوهشو آموزش مديريت نفس

،اجتمـاعي علـم شـودمي گفته الاجتماع علمبه شناسان جامعه نگاهدر.است فعليهاي پتانسيل
و در بستر تاريخ ساخته به صورت اجتماعي كه  پيشـينةاز متأثر اجتماعي دانش شود،مي علمي

)1998پ،يـلفيو كاگان( فراتئوريك مطالعات. است قومو نژادويتملّو ايدئولوژيك فرهنگي،
و نقد مباني دانش بشري استوار است، بر گفته انعكاسكه بر . است گذاشته صحه بالاهاي گري

مد ريختا طرفيك از در است.تيرياين كشور آكنده از دانش از اين رو، مأخذ بسيار معتبري
ر اين كشور وجود دارد كه مشمول مرور زمان شده است.دتيريحوزة مد

با اين مأخذ آشنايي ندارند، چون مشـي علمـي،تيريمد هايشيو دانشجويان گرا استادان
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 نبايـد ولي كرد، ورزي دشمن غير، دانشبا نبايد ترديد،بيكشور دانش غير را روا دانسته است.
 دانشـجويانو اسـتادان اكنـون آنچـه بـا هـا داشـته ايـن بين گسست.شدآن محض تسليم هم
 حاكميـت ديگـر، سوياز. شودمي يكي از موانع توليد دانش محسوب يسند،نوميو خوانند مي
 ديگـرو)ع(علـي البلاغة نهجو قرآن يعني بشر راهنماي اصلي كتاب ايران،در اسلام مبين دين

 دروس ايـن متأسـفانه،. اسـت داده قرار ايرانيان اختياردر بشر تكامل براي حقيقي دانشيخذأم
 برد.ينمو دانشگاه از آن چندان بهره شوندمي داده تعليم علميه حوزةهايدر فقط

يملّةنظريتنزل جسارت در توليد
و راهبـرد از صاحب» ترس از انتقاد« و» نگـذار بشـود«نظران بوروكراتيـك از جانـب ارزيابـان

و  در خفه«داوران به نفس آكادميك محافل علمـي مـد» نظر اظهارشدن جسارت راتيرياعتماد
و ،فعلـي وضـعيتاز اطلاعـي بـي مخدوش ساخته است. لرزان بودن مباني دانش پيشين افـراد

گهرايملّ جسارت دانش به سلب كرده است. اين امر در محافل علمـي»كيسكوت آكادم«گاه
به كلاس و هـا پژوهش تكليف، رفعسرازو روندمي انجاميده است. بسياري از افراد نيز صرفاً

و راهبرد گوشه كنند،مي تدوينييها مقاله نهايت در از«گيري آكادميك اختيار كنند گلـيم خـود
مي»آب كشيدن به نفس ملّ را در پيش به فقدان اعتماد  كـه گـردد برمـيي گيرند. همة اين موارد

كه»توانديميراناي« باور خلاف  قـرار فرهنگـي موانـع زمرةدر تواندمي است. اين مانع عرضي
مددتولي محافل« برونو درون فضايبر گيرد،  گذار است.تأثير»تيريعلم

و پيرپرسـتي افراطـي آ،جست وجوي قهرمان و تضـارب (قحطـي گفتمـان  گيـري مـچ راء
.)1389(دانايي فرد،است ناآگاهانه) از ديگر موانع عرضي توليد دانش مديريت در كشور

به عنوان فرصتدر اين مق كه توليد دانش مديريت از طريـق هاي چالشوها اله نيز عواملي
.شدهمخواني داشته وبه صورت مدل زير ارزيابي آمد با مباني نظريدستبه روش دلفي
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 روش
كه يك پژوهشدشطور كه ذكر همان بررسيبا، بوداكتشافي�يتوصيف به تبع ماهيت پژوهش

وو مشاوره با استادا از صاحبن ازدشروش دلفي استفاده نظران، ن روشيا اجراي. سپس بعد

توليد دانش مديريت
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به ارزدشنيدوم تدوةپرسشنام،يج روش دلفيو با استفاده از نتا د ي ـمسائل مرتبط با توليابيتا
فرينظيآماريهان كار از آزمونيايكه برا اقدام كنيمدانش و آزمـون دمنيـر آزمون علامـت

.دشاستفاده 
را،يبه ادبيات روش دلف با توجه ، دانـد مـييگيـري كـاف تصـميم بـراي كه نظـر خبرگـان

از نمونه اةجامعگيري و در برابـريرجامعـة آمـابايآمارةنمونن مورديمذكور معني نداشت
.بود

و دانشـجويري، منظـور از خبرگـان، اسـات جامعة آمـا است كه در شايان ذكر انيد دانشـگاه
و پژوهش مناسبيتحقةسابقكه بودنديدكتر  داشتند.يق

ها افتهي
با پژوهش، اجراييبرا ويا كتابخانهمنابعةمطالعابتدا دانـشديـت مهـم در تول سـؤالا، موارد
و در قالبيتهتيريمد ار خبرگـان قـراريـو در اختد ش ـباز در پرسشنامه اول مطرح سؤال19ه

. گرفت
ايسپس نتا بيبند دستههان پرسشنامهيج و دشد بيار يج قبليهمراه نتاه گر همان پرسشنامه

ايدر اخت مةيبقنكه از نظراتيار همان خبرگان قرار گرفت تا ضمن ديافراد، آگاه گريشوند، بار
ازت مطرح كنند.سؤالابارة نظر خود را در يدسـته بنـدويج بررسـين مرحله دوباره نتايا بعد

ا.شد بهيدر شد. سپس مند هرهبيتر بيشييقبل، از همگراةمرحلن مرحله نظرات افراد نسبت
د بيبار ساهگر همان پرسشنامه ازيـن در اختيريهمراه نظرات و هـاآن ار خبرگـان قـرار گرفـت،

كه ضمن در  سا نظرخواسته شد ا سـؤالار خبرگـان، بـهيداشتن نظرات نيـت پاسـخ دهنـد. در
عامل به عنوان19 جاد شد.ياهاآننيبينسبيك هم فكرينظرات افراد،يمرحله پس از بررس

مديتولهاي چالشوها فرصت ا.دشييشناساتيريد دانش .دش ـمختـوميش دلفـرونجـايدر
دريسپس نتا وةپرسشنامج حاصله طرودشيبه صورت بسته طراح دوم ق آزمون علامـتياز

زينتاوشديابيدمن ارزيفرو به شرح ويج ذكر است شايان.آمددستبهك هر عامليبه تفكر
به فرصت7 د دانـش ي ـتولهـايه بـه چـالشيبقوداشت اختصاصانشدديتولهاي عامل اول
.استمربوطت در كشوريريمد
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و مسـتعد در:آزمون علامت براي عامل اولةنتيج وةحـوز وجود نيروي جوان مـديريت
كـه دهـد مـي نشـان اين نتيجه مديريت است.ةرشتتوليد دانش در هاي فرصتعلوم انساني از 

ن مسئولا دليلهمينبهتوليد دانش مديريت را افزايش دهد. تواندمياستفاده از نيروهاي مستعد 
و مستعد آموزان دانشب لازم براي جذّهاي انگيزهبايستي اندركاران دستو هـاي گـرايش نخبه

(علوم انساني تنها  و تجربي و در ) را در شوندميپايين پذيرش هاي رتبهرياضي مقطع ليسانس
و ايجاد علاقبراي جذّگذاري سرمايهمقطع تحصيلات تكميلي نيز با  بههب  مديريتةرشتمندي

و مستعد از و كشـور مـا بـا جمعيـت هاي سرمايهفراهم آورند. نيروي جوان هر كشوري است
كه دارد .دنكاز اين مزيت در جهت توليد دانش مديريت استفاده تواندمي،نسبتاً جواني

درن مسئولاحمايت:آزمون علامت عامل دومةنتيج ة رشتعالي كشور از توليد دانش بومي
از توليد دانش است. رهبر معظم انقلاب در سالهاي فرصتعلوم انساني از هاي اخير همـواره

ب درهتوليد دانش بومي و معتقدهاي رشتهويژه اهست علوم انساني حمايت كرده گر ما دانـش ند
و بـه سـرمنزل كـرد ما هـم رشـد خواهـديالقاعده توليد ملّ وري بومي داشته باشيم، عليو فنا

و مقصــود ــئولان ــي مس ــلاب موجــب دلگرم ــري انق ــرش در رهب ــن نگ ــيد. اي ــواهيم رس خ
واندركاران دست ازهاآن توليد دانش خواهد بود  ايشان دلگرم خواهد كرد.هاي حمايترا

مديريت باعث افـزايش تـوانةرشتود اساتيد خبره در وج:آزمون علامت عامل سومةنتيج
و صاحبةرشتتوليد دانش مديريت در ايران است.  . داردنظـري مديريت در ايران اساتيد خبره

از دانايياساتيد مديريت ايران نظير استاد الواني، دكتر و اساتيد بنـام ديگـر فرد، مرحوم ميرزايي
كه وجودهايي سرمايه  مديريت فراهم آورد.ةرشتمنبع رشد علمي براي تواندميهاآن هستند

دولـت در بخـش توليـد علـم از گـذاري دهد سرمايهمينشان: آزمون علامت چهارمةنتيج
دولتي در بخـش توليـد دانـش از اهـم گذاري سرمايههاي توليد علم در مديريت است. فرصت

با موارد است. لازم بـراي توليـد هـاي زمينهدانشو حمايت از توليدگذاري سرمايهدولت بايد
از علم مديريت را فراهم آورد. البته در سال ر در توليد دانـش در كشـو گذاري سرمايههاي اخير

گـذاري بـراي توليـد سرمايه. چنانكه رهبر انقلاب در سخنان خود فرمودند: شودميما حمايت
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و براي نوآوري و براي پيشرفت علمي علم شـود؛ نبايـد كـم تـر بيش روز روزبهدبايهاي علمي
به اندازه كه مثلاً شود. البته امروز حتي كشور انگليس يا ايتاليا يا فرانسه در اوائـل ورودشـان اي

و علــم، ســرمايه صــنعت ، كنــيم نمــيگــذاري، مــا آنقــدر ســرمايهكردنــد مــيگــذاري در عــالم
كم گذاري سرمايه .شودتر بيش بايد گذاري علمي ممكن است، سرمايهندهرچتر است. ما

ةرشـت دولتي وزارت علوم محرك توليـد دانـش در هاي سياست:آزمون علامت پنجمةنتيج
 ـهاي فرصتدولتي در توليد دانش از گذاري سرمايهمديريت نيست. اگرچه نظـرهتوليـد علـم ب

بلند مدت دولت در حمايت از توليد دانش محرك توليد دانش نبـوده هاي سياستاما،رسد مي
به فقداناست.  و توسعه، عدمةبودجمديريتي، هاي رشتهتخصيص مناسب امكانات كم تحقيق

ب حمايت شركت و وههاي دولتي از ايجاد دانش آن تجـاري كـارگيري دانـش مـديريتي سـازي
به عنوان يكي از هاي سياستهمگي موجب شده است تا   ـهاي چالشدولتي نظـرهتوليد علم ب

 آيد.

علاةنتيج ةكننـد حمايـت هاي ديني اسـلامي در ايـران ارزشدهدمينشان:مت ششمآزمون
مديريت نيست. البته دين مبـين اسـلام همـواره مـدعي پيشـرفت علمـيةرشتتوليد دانش در

و دانشگاه در سال،مسلمانان بوده است و اما جدايي حوزه تبـادل علمـي بـين نبـود هاي اخيـر
و دانشگاه موجب و صاحبشود تا دانشجمي حوزه نظران خود را از حمايت ديني محروم ويان

 بدانند. 

مـديريت از رشـتة پـذيرش زيـاد دانشـگاهي در دهـد مـي نشان: آزمون علامت هفتمةنتيج
در فرصت در مديريت نيست.ةرشتهاي توليد دانش پر واضح است كه وجود دانشجويان زيـاد

به كيفيتضميني براي توليد علم در آن رشتتواند نميهر رشته  عامـلها وروديته باشد. توجه
كه در نتايج قبلي مطرح شـد محصول نهايي است. همانةكنند تعيين پـذيرش دانشـجويان،طور

و خبره مي در مستعد و كميةرشتتواند نقش مهمي در توليد دانش هاآنتمديريت داشته باشد
.نيستعامل مهمي
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ورييتغ: آزمون علامت هشتمةجينت در راتييتغرفتار ايانسان علومةحوزمداوم  جاديمانع از
كـه مباحـث اسـتيعلـوم انسـان هـاي از رشتهتيريمدةرشت.ستينتيريمدةرشتدانش در

ويانو ابعـاد انسـيسازمان، ساختار، جامعـه، فرهنـگ، تكنـولژ،يانسان منابعاز جملهيمختلف
بدهدمي را پوششياديزيرانسانيغ زمه. تغ مختلف مطمئناًهايهنيخاطر وجود هيـرورييوجود

تع تواندينمحوزهكيدريو رفتار در عامل انسان دردي ـتولدراي كنندهنييعامل كي ـدانـش
 رشته باشد.

ز:آزمون علامت نهمةجينت و توسـعه در علـومقي ـدر تحقيبوروكراسـادي ـوجـود موانـع
اتيريمد ادياز موانع تول رانيدر وج رانيعلم در  بـارةدراديـزيرگيـميتصـم ود مراكـز است.
يمختلـف بـرايهـاو عبور از كانالهاهديايو بررسيدگيرسيو روند طولانديجدهايدهيا

ن صاحبونمحققا و وقي ـگوناگون موجـب شـده اسـت تـا رونـد تحقيدهاأييتبهازينظران
 شود.يشيوارد روند فرسايعلمهايتيو فعال مواجه شوديتوسعه با كند

به پايايي مورد قبول حذفبهعامل دهم .دشمنظور رسيدن

ازياسـلامينـبي جهـانباتيريمدهاييتئورنيبيهمخواننا:ازدهميآزمون علامتةجينت
درديموانع تول ويغربـةفلسفبر اساستيريمديغربهايي. تئورستينتيريمدةرشتدانش
امـا.شودمي در آن مشاهدهيض با اصول اسلامتناقيكه نوع استيغربهايميپارادايبر مبنا

هنيا مدديراه تولدر چگاهيتناقضات ، اسـتياسلامميپارادايكه بر مبنا،ياسلامتيريدانش
و نخواهد بود. دانش مانعي وياسـلام هـايو آموزهياسلام ماتيكه بر اساس تعلينبوده بـوده

خويرا برا شرفتيپريهمواره مس .دكراهد مسلمانان فراهم

دي ـدر دانشـگاه در تولانيآمـوزش مناسـب دانشـجو فقـدان:آزمون علامت دوازدهمةجينت
دردياز موانع تولتيريدانش مد بستينتيريمدةرشتدانش دياز توليآموزش بخشيعبارته.

و آموزش مناسب اتيريمدانياما دانشجو،كندليآن را تسه روند تواندمي علم است  راني ـدر
و هر چند از لحـاظ امكانـات آموزشـ بوده مند هرهبديمناسب اساتيهاشزاز آمو دياند  گـريو

ه،ميمواجه هستتيموارد با محدود علم نبوده است.ديبر توليمانعهاتيمحدودنيا چگاهياما
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ا جاديتول بندي رتبهنيدر آخر رانيچنانچه دن گاهيعلم در اايشانزدهم و از ثيحنيقرار داشته
ك .دشقبول حذفمسيزده پرسشنامه براي ايجاد پايايي سؤال سبقت گرفته است.هيشور تركاز

و كمِيبرگزار: آزمون علامت چهاردهمةجينت و انجمن نامناسب شـامليعلم ـهاي محافل
دردياز موانع تول تواندمي،و خبرگاندياسات دريعلم ـهـاي . انجمـن باشدتيريمدةرشتعلم
مهاي رده ويشانديهمموجب توانديمختلف و تضارب آرا شود. اما وجـود جلسـات نـامنظم

مد جاديايبرايعامل تواندينميبا فواصل طولان  باشد.تيريدانش

ازديبر تولتيريمدةرشتدرديمناسب اساتيابيارز فقدان:آزمون علامت پانزدهمةجينت دانش
درديموانع تول وقي ـتحقهـايزهي ـانگ توانـديمدياساتيعلميابياست. ارزتيريمدةرشتعلم

ميابيارز نبودفراهم آورد. اماهاآنيتوسعه را برا ودياسـات توانديمناسب يركـود علمـ اردرا
بـا مشـكلتيريدانـش مـددي ـتول شـودمي موجبو توسعهقيتحق فقدانوي. ركود علمدكن

علـمدياسـاتيلازم را براهايزهيگان تواندمييابيمناسب ارزيها مواجه شود. استفاده از روش
 نظران فراهم آورد.و صاحبتيريمد

به كم:آزمون علامت شانزدهمةجينت دي ـعلم از موانـع تولديدر تولتيفيكيجاهبتيتوجه
كم.ستينتيريمدةرشتعلم در به دانش اسـت.ديدانش از موانع تولديدر بحث تولتيتوجه

به آمارها نم ISIمقالاتيتوجه دي ـتولةكننـدنيـيتععامـل توانـديو تعداد مقالات چاپ شده
ا انشد م كرديرونيباشد. استفاده از گ تأثير دانش تحتتيفيك شوديموجب دديـ. تولرديقرار

و كمك به حل مشكلات باشد تا اثربخش باشد.يداخل هايتيدر جهت رفع محدودديانش با

ب:آزمون علامت هفدهمةجينت تيريدانش مـدديروند توليغرب هاييبه تئور اندازهيتوجه
مد قاتيتحقجيمختل نساخته است. استفاده از نتا را كردنيو كاربرديخارجتيريدانشمندان

اديتولريمس توانديمهاآن هاييتئور يهـاي. تئـوردكن ـمحققان كوتـاهيرا برا رانيدانش در
بديتولياگرچه نوعيغرب مهدانش يامـا نـوع،استيعلم هاي	پژوهشيو مبنانديآيحساب

ا،اينمشهود است. با وجودهاآندريغربينبيبه جهانيوابستگ و محققـان يرانـيدانشمندان
به بهره به نظر توانستهياسلاممياز پارادايرگي	با توجه درديـو تول پـردازيهياند ةنـيزمدانـش
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باسلام هايو بر اساس آموزهياسلامتيريمد و اقـدام كننـد خصوص كتاب نهـج البلاغـههو
دنياسلامتيريمدديبحث جد به .دكننيمعرفايرا

هةجينت بنبود:جدهميآزمون علامت و تعاملات سازنده و دانشـجو از موانـعنيرابطه استاد
درديتول بـتيريمـدةرشـت علم و تعامـل و دانشـجو موجـبنياسـت. وجـود رابطـه اسـتاد
ايشاندي	هم به انگانيدانشجودرزهيانگادجيو نو اسـتاداانيو خواسته دانشجوزهيباشد. توجه
چهنييو تب متر بيش هر راسـتانيدانـش مـرتبط اثـربخش باشـد. در همـدي ـدر تول توانديآن
تر معقولانياز دانشجو شانيها تا خواسته ابدياستادان ارتقاءيو مهارتيسطح فرهنگستيبايم

و هم به نحو مقتضاقنيباشد .دشوو اجرايزير برنامهانيدانشجويبرايدام نيز بايد

به منـابع مختلـف بـهيدسترس فقدانويالملل بينهاييمتحر:آزمون علامت نوزدهمةجينت
را دچـار اخـلال نكـرده اسـت.تيريدانـش مـدديو پژوهش در تولقيروند تحقياديز زانيم

و توليبرايفرصتهاميتحر زميم داخلعلديرشد مناسـب هـايزهي ـانگو هـانهياست. چرا كه
ياگرچـه در ظـاهر نـوعيالمللـ بينهايميآورد. وجود تحرميو توسعه را فراهمقيتحقيبرا

و انگ جادياياما در باطن نوع،استتيمحروم و اسـتفاده از دانـشييكفا خوديبرازهيفرصت
مدينحوبه. استيبوم ندرخودتيريكه دانشمندان علوم شده برآمـده جاديايازهايصدد رفع

و توان  نيدانش براديرا صرف توليتر بيشو همت دانـشو نـه صـرفاًيداخلـيازهـايرفع
بددكننمي محض راينوعدياز تهد تواندمي كشوربيترتني. و تهددستبه فرصت دي ـآورده
.دكنبه فرصتليرا تبد

و  گيري نتيجهبحث
به عنوان در جهان رقابتي عص و راهنمـاي حركـت سـازمانةسـتارر حاضر، دانش مديريت  هـا

از ايـن دانـش كليـد حـل منـدي هـرهبچـرا كـه،شـودمي هاي اجرايي كشور محسوب دستگاه
و وءارتقا،بنابراين است.ها به فرصتهاي ساز تبديل چالش زمينه مشكلات كمـي ايـن كيفـي

ومي حوزه از دانش بشري به سمت اهداف عـاليةعالمانةتوسع تواند مسير پيشرفت كشور را
كه در اين مقاله بيان همان.كندآن هموار  خلق اين نوع از دانش در كشور ما به دليـل،دشطور
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تـا برآمددصددرحاضرةمقالبر اين اساس است.دهشيي با نوعي كندي مواجهها وجود چالش
را تأثير،در كشورتوليد دانش مديريت هاي چالشوها با تعيين فرصت هريك از عوامل مذكور

دردكنبر فرايند خلق اين نوع از دانش بررسي  توليـد دانـشةعرص ـ. چرا كه هرگونه تحركـي
و وهاي وچالشها دقيق فرصت پيشاپيش مستلزم شناخت درست دانش مديريت نيـز آن است

ن پژوهشدر چهارچوب،از آن مستثني نيست منظـور تبـديل بـه يـز، پيشنهادات كـاربردي زيـر
.دشومي مطرحبه فرصتها چالش

و اراده در كشورعزم ملّ- يمنظور ايجاد خود باوري ملّبهي
 فناّوريو علميةحوز در رويكرد تغيير-

 مؤثر هاي سياستگذاري-

 دانشمندان مديريت اجتماعي منزلت به توجه-
ب- وهاستفاد سا جا  ير كشورهادرست از دانش وتجربيات
وكيءارتقا-  علمي مديريتهايي انجمنكمفي
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Abstract 
The aim of this research was to analyze the 
opportunities and challenges of producing and 
developing management knowledge in Iran higher 
education in the field of management. After a review of 
the literature, a number of factors were identified as the 
opportunities and some other as challenges of producing 
management knowledge. Then, these factors were 
validated in an open-ended questionnaire which was 
given to 18 experts and professors of management 
major. In the first part of the questionnaire, factors were 
studied by Delphi method and after a consensus 
between the experts, 19 factors were identified. These 
factors included knowledge production opportunities 
like: talented young human resource in management 
area, support of the great leaders of local knowledge 
production, and governmental investment in science 
production field. Also challenges of management 
knowledge production were identified, such as: 
behavioral change and continuous changes in humanity 
science, presence of many bureaucracy obstacles in 
studying and development of management science in 
Iran, focus on quantity instead of quality in knowledge 
production and management articles, excessive focus on 
western theories, lack of constructive relationship and 
interaction between teachers and students, international 
prohibitions and limited access to various sources. The 
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identified factors were then included in the 
questionnaire and it was distributed among experts. 
Data was analyzed using Friedman test and finally some 
factors were identified as opportunity and others were 
identified as the challenges for management knowledge 
production. At the end, some suggestions for 
overcoming challenges and increasing the production of 
management knowledge have been presented. 
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